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NOS VALEURS
ET PRINCIPES D'ACTIONS

TRANSFO R MAT | 0 N Changer la société et l'environnement pour un meilleur acces a la

santé et aux droits des personnes affectées et infectées par le VIH

S O C | ALE et les populations clés de l'épidémie. Nos associations partenaires
ne sont pas seulement des opératrices de santg, elles ont aussi
vocation a changer le regard des sociétés sur les personnes vivant
avec le VIH/sida et/ou une hépatite virale et les populations clés de
ces épidémies (travailleurs-ses du sexe, hommes ayant des relations
sexuelles avec des hommes, personnes trans, personnes migrantes,
usagers-es de drogues, etc.). Nos associations integrent la
dimension du genre dans leurs actions de terrain, leurs programmes
et dans le plaidoyer qui se doivent d'étre les plus inclusifs possible.

D E MAR C H E Faire avec les populations clés du VIH a toutes les étapes de
notre action et de notre gouvernance. Nous militons pour que les

C 0 M M U NAU TAI R E personnes infectées, affectées ou particulierement vulnérables au
VIH et aux hépatites virales soient systematiquement associees aux
processus de décisions et a la mise en ceuvre opéerationn
programmes de santé qui les concernent. Rien po

GOUVERNANCE | boif i
PARTAGEE .

membres sont
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LEXIQUE DES ACRONYMES

AAD : Antiviraux a action directe (médicaments utilisés pour traiter 'hépatite C)

ANRS : Agence nationale de recherche sur le sida et les hépatites (agence
autonome de l'Inserm)

ARV : Traitements antirétroviraux

CA : Conseil d'administration

CoNE : Community Network for Empowerment
DNP+: Delhi Network of Positive People
GFAN : Global Fund Advocates Network

Inserm: Institut national de la santé et de larecherche médicale, établissement
public francais a caractere scientifique et technologique

ISDAO : Initiative Sankofa d'Afrique de ['Ouest
IST: Infection(s) sexuellement transmissible(s)
LCS: Lutte contre le sida

LGBTI : Sigle anglophone pour désigner ce qui appartient ou qui est relatif a la
communauté homosexuelle, bisexuelle, transgenre ou intersexe

OCDE : Organisation de coopération et de développement économiques

OMS : Organisation mondiale de la Sante

PC: Populations clés

PEPFAR: Plan d'urgence présidentiel de lutte contre le sida (initiative
internationale du gouvernement des Etats-Unis pour sauver et améliorer les vies
des personnes infectées par ou exposées a l'infection du VIH/sida)

PNUD : Programme des Nations unies pour le developpement

PrEP : Prophylaxie pré-exposition

RENAPC : Réseau national des associations des positifs du Congo
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SESSTIM : Unité mixte de recherche Sciences économiques et sociales de la santé
et traitement de l'information médicale, basée en France

Sida: Syndrome d'immunodéficience acquise
VHB: Hépatite B
VHC : Hepatite C

VIH : Virus de l'immunodéficience humaine

©Coalition PLUS / Viviane Rakotao
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PRESENTATION

COALITION PLUS

Q Nos bureaux

L'ensemble des pays
duréseau

170

associations pays réseaux internationaux

55 pays dans le monde
110 associations partenaires| Dakar (Sénégal)

Bruxelles (Belgique)

Genéve (Suisse)

16 d'entre elles constituent le Conseil Pantin (France)
d‘administration : Marseille (France)
100% Life, Ukraine
AIDES, France Budget total:
ALCS, Maroc 10 millions d'euras pour l'ensemble des entités
ANCS, Senégal Coalition PLUS pour 2023
ANSS, Burundi
ARAS, Roumanie Ressources humaines :
ARCAD Santé PLUS, Mali 100+ salariés-es
COCQ-SIDA, Canada (Québec)
GAT, Portugal Programmes :
Groupe santé Geneéve, Suisse 17 en cours soutenus par 8 organismes publics et
Fundacion Huéesped, Argentine prives
IDH, Bolivie
Kimirina, Equateur
Malaysian AIDS Council, Malaisie (anglais, arabe, espagnol, francais, portugais)
PILS, Maurice

REVS PLUS, Burkina Faso
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PRESENTATION

LES RESEAUX REGIONAUX ET THEMATIQUES
DE COALITION PLUS

Réseau régional « Plateforme » (PACE) :
Burundi, Cameroun, Congo-Brazzaville, République centrafricaine,
République démocratique du Congo, Rwanda, Tchad

Réseau régional « Plateforme » (PFAQ) : Mali, Bénin,
Burkina Faso, Cote d'lvoire, Guinée Conakry, Niger, Sénégal, Togo

Réseau régional « Plateforme » (PFAC)
Equateur, Bolivie, Canada (Québec), Colombie, Guatemala, France
(Guyane francaise, Martinique, Guadeloupe, Saint-Martin), République
dominicaine, Argentine

Réseau regional « Plateforme »: Belgique, Espagne, France,
Portugal, Roumanie, Ukraine

Réseau regional « Plateforme »
(PF MENA) : Maroc, Egypte, Algérie, Liban, Mauritanie, Tunisie

Réseau regional « Plateforme » (PFOI) : République de
Maurice (ile Maurice, ile Rodrigues), Comores, Madagascar, Seychelles
Réseau régional Plateforme « » (PF SASEA) -
Malaisie, Inde, Indonésie, Thailande

Alliance globale des communautés pour la santé et les droits (
) - Algérie, Bénin, Burkina Faso, Burundi, Cameroun, Cate d'lvoire,
Guinée Conakry, Mali, Maroc, Sénégal, Togo, Tunisie

Réseau ibéro-americain d'études sur les hommes gays, les autres HSH
et les personnes trans ( ) : Espagne, Chili, Pérou, Portugal,
Bresil, Bolivie, Guatemala, Colombie, Argentine, Equateur

. Portugal, Brésil,
Timor oriental, Guinee-Bissau, Angola, Mozambique, Cap-Vert,
Sao Tome-et-Principe

© Coalition PLUS /
Viviane Rakotaorivony




PRESENTATION

NOTRE IMPACT

SOUTIEN
RENFORCE AUX
ASSOCIATIONS
DANS LES
REGIONS EN
CRISE

SEMAINE
INTERNATIONALE
DU DEPISTAGE

(20 AU 26 NOVEMBRE
2023)

RAPPORT DACTIVITE 2023

En 2023, Coalition PLUS a apporté son soutien financier

ason association partenaire au dans un contexte de
désengagement de la France afin de lui permettre de maintenir ses
programmes aupres des populations vulnéerables.

En , oU la situation est en constante évolution, Coalition
PLUS a mobilisé des ressources pour permettre a son association
partenaire, 100% Life, de mettre en place des actions médicales
d'urgence et d'hébergement des minorités. Coalition PLUS assure
également la facilitation des liens entre l'association et différents
financeurs, comme Llnitiative, l'association Fight Aids Monaco ou
encore la Croix Rouge Monégasque.

Coalition PLUS a egalement apporté une aide d'urgence a son
association partenaire au . Laide a permis de
retrouver les personnes “perdues de vue" parmi la file active
des personnes vivant avec le VIH de la ville de Solenzo afin de
les maintenir sous traitement antirétroviral, dans un contexte
d'invasion de la ville par des groupes armes.

organisations participantes dans 46 pays.

tests réalisés (VIH, IST, hépatites) - augmentation de 37,1 %
parrapporta 2022,

résultats positifs (VIH, hépatites, syphilis) - augmentation de
33,1 % par rapporta 2022.

Taux de positivite :

mVIH=2,41% (880 positifs sur 36 581 tests)
mVHB = 4,58% (639 positifs sur 13 938 tests)
mVHC —4,28% (598 positifs sur 13 986 tests)



ACCES AUX
SERVICES DE
SANTE

RECHERCHE
SCIENTIFIQUE
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PRESENTATION

Renforcement de notre réseau de 20 centres de santé sexuelle
communautaires a travers le monde, dédiées aux populations
vulnérables

actions de renforcement de capacités dont 7 activitées en
prevention combinée, 11 en prise en charge médicale et 17 en
structuration associative.

Environ acteurs-rices (dont 30% de pair-éducateurs.rices et
27 % de soignants.es) issus-es d'une soixantaine d'organisations
communautaires renforcés-es dans 'offre de services

ou en structuration associative.

plateaux techniques de prise en charge médicale renforces.

programme d'acces au paquet de services communautaires
et medicaux en santé sexuelle pour les populations clés et les
femmes vulnérables en Afrique et dans I'Oceéan indien.

Publications: 13 articles scientifiques, Z rapports d'études.

Conférences et séminaires: 22 présentations orales

et 7 présentations affichées (évaluées par des pair-e-s),
présentations en séminaire (non évaluées par des pair-e-s),

incluant un symposium deédié au programme de recherche

communautaire EPIC accepté dans le cadre de la conférence

internationale AIDS Impact (Stockholm).

Abstract accompagnés dans le cadre de tutorats en 2023 :
AIDS Impact 2023: 7 (4 acceptés en oral, 3 en poster)
ICASA2023:32 (14 acceptés en poster, 18 refusés)

AFRAVIH 2024 (tutorat d'octobre a décembre 2023):
(4 acceptésenoral, 7 en poster, 2 refusé)
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PRESENTATION

PLAIDOYER
L'étude RISE analyse la représentation, linclusion, la durabilité et
P 0 U R 'équité dans les Instances de Coordination Nationale (ICN ou CCM

L'AM EL| OI2FANRIGINEBI=l cnanglais) du Fonds Mondial. Ils'agit d'un projet de recherche

international mené par Coalition PLUS, en partenariat avec

I
L E NVl R O N N E M E N T AIDES, AMFAR et O'Neill Institute. Cette étude avait pour objectif
ET DES MOYENS d'analyser la participation des communautés et de la société

civile au sein des ICN. Réalisée en 7 langues et avec un total de
D E LA LU TT E 627 réepondantsissus de 84 pays, l'étude RISE offre un ensemble

CO NTR E LE V| H ET de recommandations en direction du Fonds Mondial et d'autres

z donateurs ou pourvoyeurs d'assistance technique.
LASANTE

DES POPULATIONS
C O N C E R N EES Engageée dans la reconnaissance officielle du métier de pair

éducateurrice, Coalition PLUS a réalisé un état des lieux sur la
pair education afin d'en présenter les résultats aux départements
renforcement des systemes pour la santé, communautes,

Droits humains et genre, gestionnaires de portefeuille et HIV
disease adviser du Fonds Mondial. En marge de la conférence
internationale ICASA 2023, une pétition en ligne pour la
reconnaissance officielle du métier de pair éducateur-rice est
lancée, elle cumule 696 signatures. Lors de la conférence, le
message est également porté dans le cadre d'une pré-conférence
sur la pair éducation.

La conférence est marquée par une importante delégation de
Coalition PLUS, avec l'organisation de deux pré-conférences (sur
les themes de populations clés et reconnaissance du métier de pair
éducateur-rice), une pétition sur la pair éducation, un symposium
sur RISE, une pléniere sur les droits humains en santé, un cocktail
francophone avec le Fonds Mandial sur la situation de crise dans la
région du Sahel, un stand communautaire dédié aux plateformes
régionales et thématiques de Coalition PLUS ainsi que des tables
rondes.

Suite a l'augmentation inquiétante des violences dans la région
du Sahel, Coalition PLUS se mobilise avec 'ONUSIDA et le Fonds
Mondial pour maintenir les services communautaires de lutte
contre le VIH/sida et de promotion des droits humains au Burkina
Faso, au Mali et au Niger.

RAPPORT D'ACTIVITE 2023 11
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PRESENTATION

AGCS PLUS, réseau thématique de Coalition PLUS, lance 'appel de
Babi pourla décolonisation du plaidoyer contre les LGBTphobies
en Afrique, plaidant pour la dépénalisation comme premier pas
vers la décolonisation des luttes.

Coalition PLUS apporte son appuia 15 plaideurs'ses dans 10 pays
de son réseau pour défendre l'acces aux soins, le respect des
droits humains et proner une réforme des politiques de santé pour
garantiraux populations clés l'acces aux services de santé dont
elles ont besoin.

En 2023, Coalition PLUS renfarce son influence régionale et
internationale grace a des partenariats avec ITPC, The O'Neil
Institute, lAmfar, 'ONUSIDA, 'Université de Stellenbosch, la SAA,
le Fonds Mandial, Sidaction, U'Institut de la SC, et la Fabrique des
dialogues.



NOS DEFIS

PRESENTATION

Consolider nos acquis et notre assise politique

Faisant le constat que les conditions nécessaires
alafinde l'épidémie de VIH/sida pour 2030 fixées
par 'ONUSIDA ne sont pas réunies, Coalition PLUS
est engagée dans un processus de redéfinition

de ses arientations stratégiques pourinscrire son

action dans la durée. L'objectif est de proposer des
réponses durables aux besoins de santé et aux
droits des populations clés et des organisations
communautaires quiassurent un travail de proximite
sur le terrain.

Maintenir le VIH comme une priorité et promouvoir
'expérience de la lutte contre le sida dans l'agenda

en santé mondial

Dans un contexte marqué par une désorganisation
des systemes de santé liée a la pandémie de Covid-19
et la volonté politique de revoir les strategies globales
d'anticipation, de préparation et de réactivité face

aux pandémies, Coalition PLUS entend rappeler que
'épidémie de VIH/sida n'est pas terminée et que la

mobilisation de ces 40 dernieres années a apporté
une réponse structurante aux systemes de santé
gu'ilconvient de maintenir pour affronter les défis
nouveaux en santé mondiale et la préparation aux
pandémies.

S'adapter a un monde en mouvement

L'épidémie de Covid-19, le déreglement climatique,
la persistance de conflits armés notamment au

Sahel et en Ukraine, de tensions géopolitiques et de
mobilités des populations génerent des changements
permanents en termes de besoins, de réponses et de
dynamique de travail. Coalition PLUS entend intégrer

IVITE 2023
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dans son action et son organisation ces nouvelles
donnes tout en maintenant le cap de contribuer a
l'augmentation du nombre de personnes dépistées
et sous traitement et l'acces aux outils de prévention
pour mettre fin a 'épidémie de VIH.
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LE MOT

DU PRESIDENT

Dans une époque marquée par 'amplification
dramatique des crises mondiales - des conflits
armes aux defis écologiques, en passant par les
crispations identitaires - notre union d'associations
se trouve a la croisée des chemins, naviguant entre
'adaptation quotidienne et la poursuite de notre
mission : pallier aux lacunes en matiére de santé et
contrer les violations des droits humains touchant les
communautes les plus impactées par la pandémie du
VIH. Face a un bilan alarmant de 630 000 déces liés au
sida chaque année selon 'ONUSIDA, a une stagnation
des nouveaux cas de VIH, et a une mortalité toujours
disproportionnée chez les personnes séropositives,
méme sous traitement, l'inaction n'est pas une option.

'une des contributions majeures de Coalition PLUS
aujourd'huien réponse a l'epidemie de VIH est le
dépistage. Ce levier crucial nous permet de briser
les chaines de transmissions. C'est dans cet esprit
que nous avons initié et développé la Semaine
Internationale du Dépistage, dont la 4eme edition en
novembre 2023 a marqué un tournant significatif. En
ciblant des populations difficilement accessibles, y
compris dans les prisons et les lieux de rencontres,
nos associations communautaires ne se cantentent
pas de dépister le VIH, l'hepatite C, les IST ou encore
le cancerdu col lié au HPV : elles ouvrent un dialogue,
offrent écoute, soutien et orientation vers une prise
en charge de qualité. En 2025, nous ambitionnons
d'élargir notre impact, eninvitant d'autres acteurs a
se joindre a cette initiative afin d'en faire un moment
pivot de la santé mondiale.

Lannée 2023 a egalement été celle de notre
renouveau visuel, avec un logo reflétant la diversité et
la solidarité de notre réseau, tout en honorant notre
héritage et notre identité de militantes et militants

de la lutte contre le VIH. Ce changement survient

a un moment crucial, ou nous interrogeons notre

role face aux enjeux climatiques, a la diversite des

/ITE 2023
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combats pour la santé et les droits des personnes, ou
encore a lintégration des technologies émergentes
comme lintelligence artificielle. Nous sommes en
mouvement et tentons chaque jour de questionner
nos pratiques et développer de nouvelles politiques,
notammentinternes, a limage de celle sur le genre
qui estune priorité dans l'agenda de Coalition PLUS.

La situation sécuritaire au Sahel et la guerre en
Ukraine représentent nos défis majeurs actuels

et ce dans des régions particulierement touchées
par l'épidemie de VIH. Nous renouvelons notre
engagement aux cotés de nos partenaires, assurant
un soutien indéfectible a leur mission vitale d'acces
aux traitements et de soutien aux populations
vulnérables. Atous nos collégues sur le terrain,

nous reitérons notre solidarité sans faille. Coalition
PLUS reste plus que jamais mobilisée, portée par la
conviction et la richesse de celles et ceux qui, chaque
jour, contribuent a notre cause. Ensemble, continuons
de faire la différence.

i,
a

i Ll
o g bl wahie

P Mehdi Karkouri AW

Président



LES FAITS MARQUANTS
DE LANNEE

SOUTIEN ANOS MEMBRES FACE A LA CRISE DES
FINANCEMENTS BILATERAUX

Le 24 novembre 2022, le Ministere de l'Europe et
des Affaires etrangeres francais a annonce l'arrét
des financements publics francais vers le Mali,
incluant les projets en appui a la societe civile
malienne. Malgre le plaidoyer porte par le collectif
de Coordination SUD, cette décision s'est traduite
par un arrét du soutien financier de l'Agence
Francaise de Développement et d'Expertise France
aux actions portees par ARCAD Sante PLUS au Mali
dans plusieurs de nos projets et programmes (les
Conventions Programmes ainsi que les projet PEAS
Cascades, Acces sante 2, PrEP Femmes et RIPOSE
Cette décision a d'autre part un impact direct tant
sur la situation économique, sociale et sanitairex
populations maliennes, que sur les pratiques e
termes d'aide publique au développement.

L'inéligibilité du Mali dans de nombreux appels Face a cette crise sans précédent, Coalition PLUS a
a projets pousse notre association partenaire immédiatement réagi sous la supervision du Bureau
ARCAD Santé PLUS, a se tourner vers de nouveaux du Conseil d’Administration, en décidant notamment
partenaires financiers pour soutenir son activitée. de mobiliser des fonds propres pour maintenir les
Dans ce contexte incertain, ARCAD Santé PLUS est activités essentielles de lutte contre le VIH/sida au
parvenu a poursuivre ses activités de renforcement Mali, et d'amorcer un plaidoyer fort aupres du Fonds
de capacités aupres des partenaires membres de Mondial pour assurer le financement de certaines

la Plateforme Afrique de 'Ouest dont elle assure la activités.

coordination.
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En 2023, le Ministere de 'Europe et des Affaires
Etrangeres francais a egalement annoncé suspendre
ses financements vers le Burkina-Faso et le Niger.
Les projets a caractere humanitaire et/ou en soutien a
l'espace démocratique ont cependant été maintenus.
Bien que l'avenir de ces financements reste incertain,
notre partenaire Revs PLUS au Burkina a pu maintenir
ses activites.

Face a une politique étrangere quis'invite
désormais dans les stratégies de financements

des bailleurs institutionnels bilatéraux et aux
consequences directes sur la sociéte civile dans

©Coalition PLUS / Moba

LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE

les pays bénéficiaires, Coalition PLUS déploie de
nouvelles stratégies pour soutenir les associations
de sonréseau. Tout d'abord, en organisant un
plaidoyer fort sur le risque d'instrumentalisation
de la solidarité internationale, mais également

en developpant des stratéegies de résilience pour
les organisations agissant, pour un grand nombre
d'entre elles, dans des contextes de crise. Coalition
PLUS se donne pour mission de relayer les voix de
ses partenaires mais également de leur permettre
de maintenir leurs activités quotidiennes et donc
limpact communautaire dans la riposte au VIH et aux
hépatites virales.
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Les 21 et22 novembre 2023 s'est tenu a Kuala Lumpur
(Malaisie) le lancement officiel de la nouvelle Platefa

SASEA (South Asia South East Asia) de Coalition PL

10eme Réseau de l'histoire de Coalition PLUS, la
Plateforme Asie du Sud-Est est portée par notre
membre malaisien MAC (Malaysian AIDS Council)
etrassemble a ce jour 6 associations de lutte contre
le VIH réparties dans 4 pays de la sous-région :
Community Network for Empowerment (CoNE)

et Delhi Network of Positive People (DNP+) en
Inde, Yayasan Peduli Hati Bangsa en Indonésie, et
Treat Asia (Amfar) et Institute of HIV Research and
Innovation (IHRI) en Thailande.

Lors de l'atelier de lancement de la plateforme qui
s'esttenu en novembre 2023 a Kuala Lumpur, les
axes de travail pour l'avenir ont été clairement deéfinis
renforcer les compeétences, valoriser 'expertise
collective, et partager les savoirs-faire uniques
notamment en matiere de lutte contre les hépatites
virales B et C. La plateforme a également défini des
axes clés sur lesquels concentrer les efforts, de la
prévention du VIH a la défense des droits humains, en
passant par la lutte contre la tuberculose et le soutien
aux personnes trans.

ACTIVITE 2023
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Localement, la plateforme a lancé plusieurs initiatives
contre

En , CONE a mené une étude visant a
évaluer lefficacité d'un schema de vaccination
accelére contre 'hépatite B chez les UDI et les
PVVIH. L'étude aimpliqué 677 participants de
ces communautés et en a conclu que le schema
de vaccination accéléré sur 21 jours avec la
dose standard est a la fois réalisable, mais il
peut également conduire a des taux elevées de
protection contre le VHB chez les UDI et les PVVIH.
Ala suite de cette étude, CONE a été invité a en
présenter les résultats lors du World Hepatitis
Summit 2024 a Lisbonne.

En , la plateforme SASEA a mis en
place une formation de 40 professionnels de
santé (médecins, sage-femmes, analystes

de laboratoire) sur le traitement du VHB

chez les femmes enceintes, et l'élimination

de la transmission mere-enfant. Les
professionnels-elles ont été formeés-ées sur la
maladie, la transmission du VHB, les méthodes
de prévention, les tests et les modalités de
traitement, l'importance de la paire aidance, et les
droits des personnes vivant avec le VHB.
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REVENDIQUER LA RECONNAISSANCE

DE LA PAIR EDUCATION

La pair éducation, une composante et un metier
essentiels de la lutte contre le VIH, continue de
gagner en reconnaissance grace aux efforts de
plaidoyer de Coalition PLUS, qui ont demontre (&

situation de précarité professionnelle des pairs
eéducateurs-rices, et mis en avant l'importance d*
certification et d'une rémuneération equitabte:

Enjanvier 2023, Coalition PLUS a présenté les
résultats de ['Etat des lieux de la pair-éducation

une enquéte aupres des ses associations membres
et partenaires réalisee en novembre 2022 aux
Départements renforcement des systemes pour

la santé, communauteés, Droits humains et genre,
ainsi qu'aux Gestionnaires de portefeuille et HIV
disease adviser du Fonds Mondial. Lobjectif était de
démontrer l'urgence d'investir spécifiguement sur ce
métier de la prévention et de la prise en charge du VIH
dans le cadre de la mise en ceuvre du GC7/ du Fonds
Mondial.

Par ailleurs, lors de la conférence ICASA 2023, une
pré conférence dédiée a la pair-éducation a éte
organisée en partenariat avec 'ONUSIDA, la SAA et
la Stellenbosh University. Elle a mobilisé l'attention
de 15 Partenaires Techniques Financiers, 50 ONG
etréseaux d'0OSC, ainsi que plusieurs personnes
engagees dans le domaine des ressources humaines
de lasanté. De plus, une pétition en ligne lancée en
marge de la conférence a recueilli 696 signatures,
renforcant ainsi l'appela une reconnaissance
officielle du métier de pair éducateur-rice.

YACTIVITE 2023
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Enreunissant des partenaires techniques, des
représentants de la sociéte civile et des personnes
concernées, notamment la taskforce interne sur

la pair éducation, Coalition PLUS a réussi a faire
entendre la voix des pairs éducateurs-rices a l'echelle
mondiale et poussé a une meilleure prise en charge
de leur fonction dans les subventions du Fonds
Mondial.

Atravers ces initiatives, Coalition PLUS démontre
son engagementindéfectible envers la pair
éducation comme levier essentiel pour combattre
efficacement le VIH/sida. Par son plaidoyer, le réseau
aspire non seulement a ameéliorer les conditions

de travail des pairs éducateurs-rices mais aussi a
inscrire durablement cette approche au cceur des
stratégies de santé publique et communautaire,
pour une réponse au VIH plusinclusive, equitable
et respectueuse des droits des populations les plus
affectées par l'épidémie.
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LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE

LA VALORISATION SCIENTIFIQUE DES RESULTATS

DE EPIC (COVID-19)

EPIC est un programme de recherche
communautaire lance en 2020 par Coalition PLUS
pour étudier l'impact sur les communautes du V/

l'épidémie de Covid-19.

En 2023, EPIC a franchi des étapes notables dans la
valorisation de ses travaux, illustrant l'importance
et lefficacité de l'approche communautaire dans la
lutte contre le VIH/sida. Cette année a été marquée
par l'acceptation ou la publication de quatre articles
significatifs dans des revues reconnues telles que
JMIR, Health Policy Open, JIAPAC, et Santé Publique,
soulignant la pertinence de la recherche menée par
EPIC au sein de la communauté scientifique. Cette
reconnaissance est le fruit d'un travail collaboratif
soutenu entre les communautés affectées, les
chercheurs, et les professionnels-elles de santé,
visant a produire des connaissances fondées sur les
réalités vecues par les populations clés.

La présentation de ces travaux lors de la conférence
AIDS Impact a Stockholm, a travers un symposium
dédie, et la participation a d'autres conférences
internationales, ont permis de diffuser largement les
résultats obtenus et les methodologies employées.
Cesinstances ont offert des plateformes d'echange
précieuses, favorisant le dialogue entre différents
acteursimpliqués dans la lutte contre le VIH/sida et
renforcant ainsi l'impact du programme EPIC au-dela
des cercles traditionnels de la recherche.

Cing autres articles sont actuellement en cours

de révision dans des revues scientifiques, ce qui
témoigne de l'engagement continu des équipes qui
ont mis en ceuvre EPIC, a contribuer a l'avancement
des connaissances et a lamelioration des
interventions en matiere de santé publique. Ces
efforts refletent la volonté d'inscrire l'action

ACTIVITE 2023
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du programme dans une démarche scientifique
rigoureuse, tout en restant profondéement
ancréee dans les préoccupations et les besoins
des communautés concernées. Parailleurs, la

publication de deux rapports scientifiques portant
sur les travailleurs du sexe en Catalogne et au Brésil
met en lumiere des enjeux spécifiques a certaines
populations clés, souvent en marge des discussions
academiques traditionnelles. Ces travaux contribuent
a enrichir le débat sur les meilleures stratégies
d'intervention, en mettant en avant des données et
des analysesissues de la pratique communautaire.

Retrouvez plus d'informations sur le programme EPIC
et sesrésultats sur le site https://www.coalitionplus.
org/programme-epic/
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LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE

POUR PROMOUVOIR LINNOVATION

Afin de promouvoir et de stimuler l'innovation en
santé aupres de nos 110 associations membres
et partenaires, Coalition PLUS s'est dotee d'une

nouvelle modalité technique destinee a identifier
et tester des interventions innovantes : le fonds
d'innovation de Coalition PLUS (ou FIC).

Ce fonds est destiné a favoriser de courts projets
ayantun caractere innovant pour insuffler une
dynamique d'innovation au sein de notre réseau. Une
intervention ou une stratégie mise en ceuvre depuis
de nombreuses années dans un contexte peut étre
considéree comme une innovation dans un autre
contexte. Tout type d'activité ou d'intervention peut
étre proposée (projet de recherche, de plaidoyer,
développement d'un service, projet en e-sante, projet
de communication). De la méme maniére, toutes les
méthodologies d'intervention sont permises (projet
pilote, réplicabilité, éevaluation, mise a l'échelle,
etc.). Lidée est de pouvoir tester une idée ou une
intervention difficile a financer par les processus

de financement habituels. Ce fonds, d'un montant
maximum de 20 000€ pour les premieres éditions,
peut aussi étre vu comme un premier pas vers un
projet de plus grande envergure.

Le mécanisme proposé, combinant appel a
manifestation d'intérét, accompagnement a
l'écriture du projet, puis relecture par des experts
communautaires avant une sélection par un comité
stratégique composeé d'élus-es et de salariés de
Coalition PLUS, a été validé et testé lors de la
premiere édition de 2023. Le fonds est ouvert aux
associations membres et partenaires de Coalition
PLUS, mais aussiaux équipes porteuses de Réseausx,
pour des projets multi-pays ou multi-associations.

La premiere édition du FIC, permise grace au
soutien financier de 'Agence Francaise pour le
Développement (AFD), avu 2 projets sélectionnés
par le comité stratégique de sélection parmi 16
projetsinnovants déposés lors d'un appel a projet
interne.
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Ces projets, l'un visant la création d'une plateforme
de collecte de données lors des actions de dépistage
en outreach a Fundacion Huésped en Argentine et
l'autre la mise en place de services de santé mentale
adaptés et dédiés aux LGBT+ de l'association
partenaire Bésyp au Bénin ont pu démarreren 2023.

Les projets non retenus sont accompagnés pour une
nouvelle soumission en 2024, une redirection vers
des activités de routine, ou encore un éventuel dépot
vers des appels a projets externes. Une deuxieme
édition de ce fonds d'innovation de Coalition PLUS est
prévue en 2024, elle devrait permettre le financement
de 4 nouveaux projets issus du réseau.
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LEME SEMAINE INTERNATIONALE DU DEPISTAGE:
DIVERSIFICATION DES DEPISTAGES
ET DES PARTENARIATS

¢
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©Coalition PLUS / Kasra

La Semaine Internationale du Dépistage (SID)
rencontre un large succes au sein du reseau a
/8 associations participantes en 2023. Mome
de visibilité, le lancement de la SID a Kuala
organisé par le Malaysian Aids Council, a ras
de nombreux leaders malaisiens et intern
parmilesquels figurent le directeur du Fe
mondial et les plus hauts représentants @

de la Sante en Malaisie.

Cette édition a vu la création de nouveaux a ainsi pu envoyer gratuitement aux associations du
partenariats tant privés que publics qui ont permis réseau Coalition PLUS plus de 3300 autotests de
d'améliorer les actions de terrain et de renforcer la dépistage a 17 associations dans 11 pays.

visibilité de Coalition PLUS. Le laboratoire Biolytical
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Sur le planinstitutionnel, Coalition PLUS a recu le
soutien du Fonds mondial, notamment celui de son
Directeur, Peter Sands, qui a participé a la cérémonie
d'ouverture. Le message délivre a renforcé la place
des pairs éducateurs-rices et leur role essentiel

dans l'atteinte des personnes les plus éloignées

du soin et des avancées en matiere d'atteinte des
objectifs internationaux. L'action de proximite des
organisations communautaires «est particulierement
important[e] face aux menaces croissantes qui
pesent sur les droits humains, en particulier pour les
populations clés, et de la réduction de l'espace de la
sociéete civile.»,

'Onusida a Geneve a pour la premiere fois contribué
a la mise en place des actions de terrain par son
soutien financier.

Dans les pays, on constate que la visibilité croissante
de la Semaine internationale du dépistage permet
anos membres de mettre en place de nouveaux
partenariats financiers et politiques. Pour 90 %

des associations participantes, cette activité est un
catalyseur tant dans les liens tissés avec d'autres
structures de la societé civile, qu'avec les pouvoirs
publics qui permet d'avancer sur des demandes de
plaidoyer et/ou de toucher plus de personnes.

LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE

Quelques chiffres de cette 4e édition :

organisations partenaires de l'évenement
dans 46 pays et ? réseaux

tests réalisés (VIH, IST, hépatites) -
par rapporta 2022

résultats positifs (VIH, hépatites, syphilis) -
par rapporta 2022

Taux de positivité :

VIH - (880 positifs sur36 581 tests)
VHB - (639 positifs sur 13 938 tests)
VHC - (598 positifs sur 13 986 tests)

©Coalition PLUS / Viviane Rakota
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NOTREACTION AU SAHEL

Dans la région du Sahel, une conjonction de défis
complexes menace la stabilité et le bien-étre des
populations en matiere de santé. La crise securitaire
et linstabilité politique sont exacerbées par la
fragilisation des droits humains, notamment ceux des
populations clés, y compris les défenseurs des droits
humains, dont les activités sont souvent entravées.
Dans ce contexte, Coalition PLUS, a travers sa

£2023

plateforme Afrique de l'Ouest et le Bureau Afrique
s'est mobilisé pour répondre aux besoins de santé
des populations vulnérables tout en ceuvrant pour
la protection des droits humains au Burkina Faso, au
Mali et au Niger.

©Coalition PLUS
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En 2023, les organisations communautaires

au Burkina Faso ont rencontré de nombreuses
difficultés. D'une part, la situation politique et
securitaire limite la capacité des organisations a
conduire leurs activités a destination des populations
clés. Les équipes de REVS PLUS ont adapté leurs
services pour répondre aux besoins des populations
clés, y compris dans les zones enclavees. A Solenzo,
la distribution des ARV n'est possible depuis 2019
qu'a travers les équipes de pairs-éducateurs de REVS
PLUS.

L'annonce de l'arrét des financements francais au
Malien novembre 2022 a un coup d'arrét netade
nombreuses activités de lutte contre le VIH.

En 2023, ARCAD Santé PLUS a réussi a organiser
plusieurs activités a l'aide des fonds propres de
Coalition PLUS. Ces activités ontinclus :

Un atelier de formation destiné aux hommes et
femmes des médias, axé sur la sensibilisation au
VIH, & la tuberculose et aux droits humains (DH),
s'esttenules 4 et 5 décembre 2023.

La création d'un cadre de concertation consacré
a la prophylaxie pré-exposition (PrEP), établile 6
décembre 2023.

La mise en place d'un Conseil communautaire
dédié a renforcer l'offre de services destinés aux
populations clés et vulnérables, organisée le 11
décembre 2023.

£2023
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Une recrudescence des violences a destination de la
communaute LGBTIQ+ a éte observée, de méme que
la montée en puissance des discours hostiles a son
encontre, largement relayés dans les débats touchant
al'accésuniverselaux services de sante. A travers

le fonds ORLANDO, dispositif permettant la prise en
charge ponctuelle de frais d'urgence, l'organisation
REVS PLUS a pu sécuriser ses locaux.

D'autre part, le durcissement des relations

diplomatiques avec la France a également affecteé la
mise en ceuvre d'activités au Burkina Faso. Coalition
PLUS a déployé un appuitechnique et financier afin
de maintenir les activités essentielles sur les projets

déja en cours.

©Coalition PLUS

Cesinitiatives démontrent 'agilite avec laguelle
Coalition PLUS et ses partenaires adaptent leurs
projets aux evolutions contextuelles pour continuer a
servir les populations clés malgreé les défis politiques
etstructurels.
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Les activités de la semaine internationale de
dépistage - édition 2023 ont eté lancées au Niger

le 24 novembre 2023 au siege de MVS parles 3
structures de la PFAO au Niger (MVS, SongES,
RENIP+) en présence des principaux partenaires dont
le Programme National de lutte contre le Sida et les
hépatites et le Réseau Nigérien des populations clés
(RENIPQC). Les activités programmées au cours de
cette édition ont permis le dépistage du VIH/Sida et
celui de 'hépatite B chez 252 populations clés (127
PS, 125 HSH). Parmi ces personnes dépistées, il a été
enregistré 33 cas positifsau VIH (18 HSH et 15 PS) et
24 cas positifs a 'népatite B (11 HSH et 13 PS).

©Coalition PLUS
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Ces activités ont été effectuées au siege de MVS au
cours de 6 séances de dépistage durant la période du
01 au 10 décembre 2023. Cette année, en raison du
contexte politique au Niger, toutes les activités de la
semaine Internationale de dépistage ont éte réalisées
sur le seul financement de la Coalition PLUS/PFAQ.
MVS a effectué en amont un plaidoyer aupres du
programme National de lutte contre le Sida et les
hépatites pour mettre a sa disposition des réactifs de
dépistage VIH/Sida pour cette activité spécifique. En
effet, le Niger fait face a une menace de rupture des
reactifs VIH tandis que les réactifs de 'hépatite B ne
sont pas couverts.

Le Bureau Afrique de Coalition PLUS a joué un rdle
crucial dans la mobilisation pour attirer l'attention
sur la situation au Sahel, en particulier en avril 2023
lors de larencontre régionale a Dakar. En partenariat
avec 'ONUSIDA, cette reunion stratégique a eu

pour objectif de renforcer la coordination et a
collaboration entre les acteurs de la société civile et
les partenaires techniques et financiers opérant dans
larégion. Face aux defis complexes posés par la crise
politique, la détérioration de la situation sécuritaire
et les conséquences des relations diplomatiques
entre la France et certains pays du Sahel, Coalition
PLUS a pris linitiative d'identifier les lacunes
financieres, programmatiques et sécuritaires et de
définir des mécanismes concrets poury remedier.
Cette rencontre a permis de créer un cadre propice a
l'implication des partenaires techniques et financiers
eta la coordination des interventions.

De plus, lors de 'ICASA 2023, Coalition PLUS en
partenariatavec le Fonds Mondial a organise un
Cocktail Francophone, quia réuniplus de 130
personnes et quia été 'occasion de mettre en lumiere
les défis dans la région du Sahel. Un appel d'urgence
a été lance, soulignant limportance de la vigilance
accrue sur les services communautaires au Sahel.
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AGCS PLUS: LA,DEFENSE DES DROITS
ETDELASANTE DES LGBTIQ+ EN AFRIQUE

2023 a eté pour AGCS PLUS une
année de progres significatifs

dans sa mission de lutte contre

les LGBTphobies en Afrique, en
renforcant sa gouvernance, en
menant des actions politiques et en
organisant une serie d'activites visant
arenforcer les droits et les capacités
des communautés LGBTIQ+sur le
continent.

Au niveau de la gouvernance:

Enoctobre 2023, un jalon important a été franchi pour
AGCS PLUS avec l'obtention du statut d'invité au sein
du Conseil d'’Administration de Coalition PLUS, ce qui
luia permis de rejoindre le conseil d'administration
de 'Union. Cette décision stratégique s'inscrit dans
une dynamique visant a renforcer la gouvernance
interne de AGCS PLUS, accroitre son influence dans la
lutte contre les LGBTphobies en Afrique et conseiller
Coalition PLUS dans son positionnement stratégique
sur les enjeux de lutte contre 'hnomophobie. Cette
évolution vers une participation politique dans la
prise de décision au sein de Coalition PLUS témoigne
de la reconnaissance croissante du réle essentiel

des organisations communautaires dans la défense
des droits des minorités sexuelles et de genre sur le
continent africain. De plus, cette implication au niveau
de la gouvernance s'aligne avec l'objectif de AGCS
PLUS de devenirun réseau autonome et enregistre

en Cote d'lvoire d'ici 2025, marquant ainsi une étape
significative vers la consolidation de sa structure
organisationnelle et de son impact a long terme.

/ITE 2023
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Au niveau politique :

'appel de Babi, lancé par AGCS PLUS, a été une
initiative majeure en 2023 pour promaouvair la
décolonisation du plaidoyer contre les LGBTphobies
en Afrique. Ce manifeste a souligné l'importance

de reconnaitre et d'adresser les multiples facettes
de la discrimination et de la violence auxquelles
sont confrontées les minorités sexuelles et de

genre sur le continent. En mettant en lumiére les
liens entre les législations répressives, les discours
conspirationnistes et les violations des droits
humains, l'appel de Babi a appelé a des actions
concretes pour décriminaliser 'hnomosexualité

et promouvoir un panafricanisme authentique,
débarrasse des influences néocoloniales. AGCS
PLUS a egalement pris des mesures politiques

en participant activement a des événements
internationaux tels que la 77éme session publique
de la Commission Africaine des droits de 'homme et
des peuples a Arusha, ou elle a plaidé en faveur des
recommandations de l'appel de Babi. Cette présence
sur lascene politique régionale et internationale a
renforcé la visibilité de AGCS PLUS et luia permis de
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faire avancer ses revendications pour une meilleure
protection des droits des personnes LGBTIQ+en
Afrique.
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Au niveau des activités:

En 2023, AGCSPLUS a mené une série d'activités
visanta renforcer les capacités des activistes
LGBTIQ+ et a promouvair la protection de leurs droits.
Atravers des formations organisées au Burkina

Faso, au Mali et en Guinée Conakry, AGCS PLUS a
doté les militants.es des connaissances nécessaires
sur les mécanismes régionaux et internationaux

de protection des droits humains, ainsi que sur les
instruments juridiques de la Commission Africaine
des droits de 'lhnomme et des peuples. Cette initiative
a permis de renforcer les compétences des activistes
et de les outiller pour mener des actions de plaidoyer
efficaces au niveau local et national. Par ailleurs, la
participation aux conférences Egides 2023 et Pan
Africa ILGA 2023 a offert a AGCS PLUS une plateforme
pour présenter son travail et élargir son réseau
d'alliés et de partenaires. La projection du film sur

la vie de l'activiste Yves Yomb, premier coordinateur
du réseau, a egalement permis de sensibiliser un
large public aux défis rencontrés par les personnes
LGBTIQ+ en Afrique et de promouvoir la solidarite

et 'engagement en faveur de leur cause. Ces
activités ont ainsi contribué a renforcer la présence
etlinfluence de AGCS PLUS dans la lutte contre les
LGBTphobies sur le continent africain.

©Coalition PLUS / Nicolas Bea
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REDUIRE NOTRE IMPACT CARBONE TOUTEN
CONSERVANT NOTRE MODELE DE SOLIDARITE :
LES DEFIS DU DEVELOPPEMENT D'UNE POLITIQUE

ENVIRONNEMENTALE

Coalition PLUS est née de la volonté de créerune
union internationale d'associations communautaires
dans la lutte contre le VIH/sida et ainsi d'étre plus
forte ensemble, notamment en ce qui concerne

la solidarité, les projets innovants ou encore le
plaidoyer en santé et pour les droits humains.

Ce modele est profondément base sur l'échange

et linteraction, comme lillustre les rencontres
frequentes du Conseil dAdministration et les temps
d'échange et de renforcement de capacite ou encore
notre participation aux conférences internationales.
Le revers de ce modele est le recours important
autransport aérien, contribuant de maniere
disproportionnée au déreglement climatique.

L'enjeu pour notre organisation est de se joindre a
l'effortinternational visant a diminuer les émissions
carbone sans remettre en cause notre modele de
solidarité basé sur les echanges. Une premiére
décision a été prise, apres la période Covid-19 de
restrictions de circulations, de ne pas reprendre le
nombre de Conseils d’Administration en présentiel
au-méme niveau d'avant crise sanitaire. Ainsi en
2023, seulement deux Conseils d/Administration se
sont tenus en présentiel contre quatre auparavant.
Entre 2019 et 2023, malgré une augmentation du
nombre d'activités, de partenaires et d'effectifs a
Coalition PLUS, le nombre de déplacements par avion
a ainsibaissé de 16%.

©Coalition PLUS / Kasra Rucet
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La politique voyage de Coalition PLUS a éte mise

a jour pour se doter de criteres environnementaux
dans le choix des déplacements. Cependant, forts
du constat que notre impact ne se limitait pas a
réduire le volume de trajets et qu'il était aussi
nécessaire de penser limpact du déreglement
climatique sur la santé des populations clés du VIH,
le Conseil d'’Administration de Coalition PLUS a
décide de se doter a l'horizon 2024 d'une politique
environnementale ambitieuse. Celle-cidoit nous
aider a bien articuler nos efforts environnementaux

avec notre action tout en conscientisant le role du
déréglement climatique sur l'épidémie de VIH/sida
et de la nécessaire préparation de notre réseau pour
intégrer cette dimension dans leur travail.
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RGPD, LCB/FT, POLITIQUES INSTITUTIONNELLES:
LES DEFISDE LACOURSEA LA CONFORMITE

La protection des données personnelles, la lutte
contre le blanchiment d'argent et le financement

du terrorisme, ainsi que la mise en ceuvre des
politiques institutionnelles, représentent des défis
majeurs pour les organisations contemporaines.
Ces défis sont exacerbés par l'évolution rapide des
réglementations et des normes, notamment le
Reglement Général sur la Protection des Données
(RGPD), les exigences en matiére de Lutte contre

le Blanchiment d'Argent et le Financement du
Terrorisme (LCB/FT), et les politiques internes
desinstitutions. Au fil des derniéres années, les
pressions exercees par nos bailleurs institutionnels
et lesinstances d'audit et de contréle qui nous
suivent ont considérablement augmenté, imposant
anotre organisation des contraintes croissantes en
matiere de conformité. Nous sommes notamment
confrontés a la nécessité de mettre en place des
dispositifs de criblage (enregistrement dans une base
et vérification) de nos parties prenantes pour prévenir
lesrisques de financement du terrorisme et de
blanchiment d'argent, de respecter rigoureusement
la réglementation RGPD, d'accroitre la fréquence des
rapports financiers et des audits externes, etc.

Dans ce contexte, Coalition PLUS s'engage
résolument a élever son niveau de redevabilite et de
conformité. Cela se traduit concretement par la mise
en place de nouvelles politiques institutionnelles,
condition sine qua non pour l'obtention de
financements institutionnels cruciaux. Bien que cette
démarche puisse parfois donner l'impression que
nous consacrons autant de temps a la gestion des
financements qu'a la mise en ceuvre des projets, elle
demeure essentielle pour garantir notre integrité

et notre pérennité dans un environnement de plus
en plus exigeant. Ainsi depuis 2021, notre Comite
d'audit Interne s'est penché sur la mise en place d'une
politique de lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme ; quisera proposée par
le Comite d'audit interne au Conseil d’Administration
pour validation lors du premier semestre 2024.
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Dans un monde ou les frontieres s'estompent et

ou les enjeux financiers se complexifient, Coalition
PLUS, en tant qu'ONG engagée et consciente, fait
face au défi majeur de lutter contre le blanchiment
d'argent et le financement du terrorisme tout en
préservant la confidentialité et la sécurité des
données de populations vulnérables, notamment
celles touchées parle VIH. Notre politique est Le fruit
d'une réflexion profonde sur la maniere de concilier
efficacement ces impératifs, souvent contradictoires,
afin de garantir a la fois la transparence financiere,

la protection de nos bénéficiaires et le respect

de nos valeurs éthiques. Elle temoigne de notre
engagement résolu a répondre a ces enjeux globaux,
enadoptant une démarche responsable et équilibrée
quirespecte les droits de 'homme et les principes

de confidentialité. Nous sommes conscients que les
mesures de lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme, bien que cruciales pour la
sdreté des transactions financieres et la légitimité de
nos actions, ne doivent pas compromettre la sécurité
des données ni mettre en péril les populations que
nous servons, en particulier celles déja marginalisées
ou stigmatisées. Coalition PLUS s'engage a mettre en
ceuvre cette politique en veillant scrupuleusement a
l'equilibre entre les mesures de vigilance financiére
et la protection des droits individuels. Nous adoptons
une approche nuancée et humaniste, consciente des
réalités du terrain et des spécificités des populations
clés avec lesquelles nous travaillons. Cette politique
est le reflet de notre volonte de naviguer avec
prudence dans ce domaine complexe, en privilégiant
des mécanismes de contr6le internes quirespectent
a la fois nos obligations légales et notre mission
humanitaire.

Parallelement, le respect strict de la réeglementation
RGPD est non négociable, la protection des données
personnelles est une priorité absolue. De maniere
continue, notre delégué a la protection des données
analyse et fait le suivi des nouveaux contrats et
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projetsimpliquant un partage de données, met en
place des seéances de sensibilisation etinformation
interne ponctuelles. Fin 2023, une consultance a
été lancée dans le cadre du projet Cascades pour
notamment : réaliser un Data Protection Impact
Assessment de ce projet; assurer une coopération
avec la CNIL (organisme de controle du RGPD en
France ou est enregistré notre principale unite de
gestion) en soutenant Coalition PLUS dans les
interactions nécessaires avec l'autorité de controle ;
prodiguer une formation de sensibilisation a la
protection des données aux différentes équipes

et services de Coalition PLUS et aux partenaires
associatifs a l'international pour garantir la protection
adéquate des données personnelles par le respect
des procédures mises en place.

Laugmentation de la fréquence des rapports et des
audits constitue une autre composante majeure de
notre strategie de conformité. Nous reconnaissons
limportance d'une transparence accrue dans

nos activités et sommes déterminés a fournir des
informations detaillées et vérifiables a nos bailleurs.
Enintensifiant nos efforts d'audit interne et en
collaborant étroitement avec des auditeurs externes,
nous renforcons la crédibilité de nos différentes
actions.

Malgre les defis inhérents a ces initiatives de
conformité, Coalition PLUS demeure résolument
engageée arenforcer ses politiques institutionnelles.
Ces politiques définissent les normes et les
procedures qui guident notre organisation, assurant
une cohérence dans nos actions et renforcant

notre positionnement ethique. La mise en place

de ces politiques est essentielle, non seulement
pour répondre aux exigences de nos bailleurs
institutionnels, mais aussi pour maintenir la confiance
de nos parties prenantes et du public en général.

ILestincontestable que la gestion des financements
et la mise en ceuvre de projets requierent un
équilibre delicat. Cependant, nous considérons que
la gestion financiere responsable et la conformite
sontindissociables du succes a long terme de notre
organisation. Eninvestissant dans des politiques
institutionnelles solides, nous garantissons une base
solide pour notre croissance future et démontrons

£2023
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notre engagement envers la responsabilité et
lintégrite.

En conclusion, bien que les contraintes liees a la
conformité puissent sembler ardues, Coalition PLUS
embrasse ces défis comme des opportunités de
renforcer son impact et sa légitimite. En adoptant des
pratiques de conformité rigoureuses, nous assurons
la durabilite de notre organisation, préservons la
confiance de nos bailleurs et parties prenantes,

et continuons de faire progresser notre mission
fondamentale.

©Coalition PLUS / Kendy M
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DIVERSIFICATION DES FINANCEMENTS : ,
FINANCER NOS ACTIONS PRESENTES ET PREPARER

LAVENIR

Les Organisations Non Gouvernementales
béneficient traditionnellement de plusieurs sources
de financement : les subventions (publiques ou
privées) surdes projets bien définis et limités dans le
temps, les dons reguliers de particuliers, le mécénat
et sponsoring des entreprises et, de maniere limitée,
quelques activités lucratives. Chacune de ces sources
fait aujourd’hui l'objet d'enjeux trés differents et

qui invite les associations a repenser leur modele
économique. Ainsi Coalition PLUS est financée a
hauteur de 50% par des subventions et 50% par

des dons de particuliers (dont environ la moitié a
transité par ses membres). Aprés une phase de fortes
tensions sur sa santé financiere, Coalition PLUS a
entamé des 2020 un travail de consolidation et de
diversification de ses financements.

L'Aide Publique au Développement francaise
représente la majorité du montant des subventions
recues. Sice sont des financements particulierement
intéressants (renforcement de capacités des
organisations de terrain, soutien aux ressources
humaines en santé), les perspectives de baisse de
l'Aide Publique au Développement et les enjeux
autour de la conditionnalité de l'aide, nous invitent

a diversifier nos sources de prospection. Ainsi en
2023, Coalition PLUS tout en travaillant activement
asécuriser les financements existants a initié

des prospections aupres d'autres financements
multilatéraux comme l'Union Européenne, et

les coopérations comme le Japon, le Canada et
'Espagne. Nous défendons par ailleurs l'acces direct
des organisations communautaires dans les pays aux
financements internationaux. C'est ainsi que Coalition
PLUS a activement accompagneé en 2023 son réseau
d'assaciations pour candidater a un certain nombre
de financements internationaux, dont le nouveau
guichet de financement de 'Agence Francaise du
Développement pour les associations dans les pays

IVITE 2023
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bénéficiaires, en Bolivie, au Burundi, a Maurice, en
Equateur, en Argentine et au Maroc.

Apres une phase de soutien fort des particuliers
durant la période de la Covid-19, les dons des
particuliers n'ont pas résiste a l'inflation et l'ensemble
des ONG notent une baisse du nombre de leurs
donateurs ou la nécessite d'investir toujours plus

pour trouver des donateurs et compenser les baisses.
Malgreé cela, les donateurs réguliers issus des actions
de collecte de rue en face a face (street-marketing)
restentune source de financement essentielle pour
Coalition PLUS. C'est ainsi que l'année 2023, Coalition
PLUS a benéficié de 1850K de dons de particuliers
issus de campagnes de street-marketing passées.
Parailleurs, l'année a été en partie consacrée a la
préparation de la reprise des actions de collecte
derue en France. Cette reprise pour étre effective
anotamment nécessité de changer totalement le
systeme d'information dédié au suivi des donateurs et
d'identifier un nouveau prestataire pour les activités
de collecte en face a face. Parailleurs, un travail
important de personnalisation de l'information

aux donateurs et de meilleure transparence sur
l'utilisation des fonds a été mene au cours de l'année
envue d'améliorer la fidelisation des donateurs
existants. Lensemble de ce travail doit permettre a
Coalition PLUS de se mettre en condition d'augmenter
le nombre de ses donateurs particuliers soutenant
nos actions de terrain et notre réseau dans les
prochaines années.

Enfin délaissé durant de nombreuses années, le
meéceénat entreprise a marqué un tournanten 2023
avec laugmentation du nombre d'entreprises
sponsorisant Coalition PLUS sur des activités

ou projets tels que la Semaine Internationale du
Dépistage ou l'achat de matériel de prise en charge
proctologique pour les centres de santé sexuelle
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de Coalition PLUS. Ainsi entre 2022 et 2023, nous
sommes passes de 100K€ 3 215KE de soutien

en mécenat privée. Unimportant dispositif de
prospection a par ailleurs été mis en place en 2022,
en vue d'identifier de nouveaux soutiens pour les
programmes de Coalition PLUS.

©Coalition PLUS / Moba
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Les états financiers annuels de Coalition Plus pour
Uannée 2023 révélent un résultat excédentaire

de +150 K€, représentant 2 % du revenu total et
marquant une diminution de 50 % par rapport au
dernier budget projeté.

Bien que le résultat en fin d'exercice ne corresponde
pas entierement a l'objectif fixé dans le plan
d'amelioration de la situation financiere, plusieurs
indicateurs financiers clées témoignent d'une
ameélioration positive. Notamment, on constate une
nette amélioration du niveau de recouvrement des
créances, une gestion plus efficace des dettes a
court et long terme avec une réduction de 11 % par
rapporta 2022, ainsi qu'un niveau satisfaisant des
fonds propres, en hausse de 5 % parrapporta l'année
precédente.

La cloture du dossier Groupe Sante Geneve grace

a unaccord transactionnel a permis de solder
définitivement la creance latente de 193 K€, ayant
un impact significatif sur le résultat. Par conséquent,
la provision de 50 % établie au cours de l'exercice
2022 a eté entierement annulée, et une perte nette
correspondant au montant total de la créance a été
constatée dans les états financiers de 'exercice
2023, conformément aux recommandations de notre
commissaire aux comptes.

Les variations des produits et des charges ont
été sensiblement corrélées, affichant une baisse
moyenne de 8 % parrapport a lannée précedente.

La diminution des charges (-8 % par rapport a 2022)
s'explique par le démarrage de programmes majeurs
tels que VAFD CP2, Initiatives Access Santé 2, etc., qui
devraient atteindre leur pleine vitesse de croisiere

au cours du prochain exercice. De plus, 'absence
d'activités d'envergure telles que les conférences et
rencontresinternationales a également contribué
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a cette baisse des charges parrapporta 2022. Le
travail continu d'optimisation de l'utilisation des fonds
etune vigilance accrue sur le financement de nos
activités ont permis de répondre aux objectifs du plan
d'amélioration de la situation financiere, notamment
par une maitrise des charges fixes.

La procedure de liquidation du prestataire de street-
marketing ONG Conseil est toujours en cours, et

le dénouement est attendu au cours de l'exercice
2024, sans incidence prévue sur les produits futurs.
Lencours de la dette demeure maintenu dans nos
livres par application du principe de prudence.

Les produits ont également suivi une tendance
corollaire aux charges, avec une baisse (-9 % par
rapporta2022), principalement en raison du niveau
de mise en ceuvre des financements institutionnels
(CP2, PLAS, Access Santé 2, etc.). De plus, avec
'absence de programme d'investissement en street-
marketing en 2023, le niveau des dons a également
diminué (-11 % parrapport a2022), correspondant
a lattrition naturelle de la base de données de
donateursindividuels. l'apport de AIDES est resté
stablea 2,5 M€, le deuxieme poste de financement
de Coalition PLUS apres 'Agence Francaise de
Développement, méme si seulement 1,9 M€ ont

été engagés pour cet exercice. Une progression
notable est observée sur les financements de lANRS
(+134 %) et de linitiative avec larrivée de nouveaux
projets (VESPA 3, AS2, etc.).

La situation comptable au niveau du bilan continue de
s'améliorer, malgré une baisse du résultat (-44 % par
rapporta2022). Le recouvrement des créances liées
aux prétsreste élevé (-0,7 M€), et la trésorerie nette
demeure relativement stable (0,8 M€) en raison des
versements en fin d'année sur plusieurs financements
institutionnels (ANRS, etc.). Le résultat excédentaire
a également contribue a une amélioration du niveau
des fonds propres, désormais établia 0,983 M€,
Cependant, le niveau d'endettement a augmenté,
principalement en raison de la constatation de
produits constatés d'avances liés a toutes les
nouvelles conventions signées au cours de l'année
(+3,095 M€) . Malgré cela, une amélioration est
observée sur les dettes envers les membres, qui ont
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légerement diminué grace a la mise en ceuvre d'une
politique d'apurement des dettes antérieures. Des
efforts visant a améliorer notre situation économique
etaréduire les délais de paiement vont se poursuivre

Finalement, les comptes annuels de Coalition

Plus pour l'année 2023 témoignent d'une situation
financiere en évolution. Malgré une diminution

du résultat parrapport a l'année précédente,
plusieurs indicateurs financiers clés ont affiché

des ameéliorations significatives, notamment une
gestion plus efficace des dettes, un niveau de
recouvrement des créances en progression et une
stabilité de la trésorerie nette. Malgré ces résultats
encourageants, la Direction demeure consciente des
défis qui persistent. Elle réaffirme son engagement
envers l'optimisation des ressources et une vigilance
financiere accrue. Cette approche stratégique est
essentielle pour maintenir la dynamique positive
observée dans les indicateurs financiers cles et
poursuivre le chemin vers une situation économique
plus solide et durable.

Guy Gagnon
Trésorier
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BILAN

BILAN ACTIF (en K€) BILAN PASSIF (en K€)

2022 2023 Variation 2022 2023 Variation
N - 0,

Immoblhsa 1561 1115 28 % Fonds propres 833 984 +18 %
tions nettes

dont résultat
Créances 9174 12 636 +38 % o leersiee
Trésorerie 1163 813 -30%

Fonds dédiés 66 70
Charges
constatées 33 132 Dettes et 3796 3383 -11%
d'avance provisions
) Produits
Ecartde 6 9 constatés 7169 10265  +43%
conversion d'avance

Ecart

car dev 73 3
conversion

TOTAL TOTAL
BILAN ACTIF 14705 +23 % BILAN PASSIF 11937 14705

@Coalition PLUS / Wilder Cot




COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS D’EXPLOITATION
Subventions et concours publics
Dons

Contributions financieres

Reprises suramortissements, dépréciations, provisions et

transferts de charges
Cotisations

Autres

Utilisation fonds dédiés

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats, autres achats, charges externes

Aides financieres et autres charges de soutien au réseau

Impots, taxes

Frais de personnel

Amortissement, provisions

Reports fonds dédiés

Autres charges

RESULTAT D'EXPLOITATION
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT COMPTABLE

/ITE 2023
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2022
10050

5142

2140

2500

236

15

17

9232

269N

4207

151

2114

62

818

69

481

269

en K€

2023
9099

4395

1850

2500

325

15

10

8852

2148

4139

174

2376

+247

97

+151

RAPPORT FINANCIER

Variation

=9 %

-4 %

-20 %

-1,6 %

+12 %

-70 %

-44 %
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Limplication communautaire, au sein de 7 réseaux régionaux d'appui aux
associations de lutte contre le VIH/sida dans les régions du Moyen-QOrient

et de U'Afrique du Nord, d'Afrique de ['Ouest, d'’Afrique centrale et de l'Est, de
l'océan Indien, dAmérique et des Caraibes, d'Asie du Sud et du Sud-Est, et de 3
réseaux thématiques ou linguistique de Coalition PLUS (Réseau lusophone de
santé communautaire, RIGHT PLUS, AGCS PLUS). En plus du renforcement de
capacités structurel et de l'appuia la gouvernance, ce programme permet des
activites spécifiques en renforcement de capacités des services, en plaidoyer et
enrecherche communautaire.

Dotation globale pour le financement des activités d'appui a la gouvernance des
membres de Coalition PLUS, de soutien a AGCS PLUS, et de soutien aux activités
et au fonctionnement du secrétariat.

Evaluation des effets a court et moyen terme d'un programme de renforcement
de capacités pour les femmes vivant avec le VIH au Mali autour de la question du
partage du statut sérologique.

Etude multipays, exploratoire et descriptive visant & identifier les déterminants
au VIH et les besoins en santé sexuelle des travailleurs du sexe nés de sexe

masculin et offrant leurs services sur internet.

Enquétes pour évaluer l'impact de la crise sanitaire Covid-19 en milieu
communautaire dans la région MENA.

Soutien des activités et du fonctionnement du laboratoire SESSTIM dont
Coalition PLUS assure le portage.
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Acces a la PrEP pour les femmes : élaboration et mise en ceuvre d'une
intervention communautaire modélisable et adaptée aux femmes exposées au
VIH au Mali, au Maroc et a Maurice, projet porté par 'ALCS (Maroc).

Acceés a des services de santé de qualite pour les populations clés.

Riposte communautaire pour l'accés aux soins et aux droits des populations
clés dans 7 pays d'’Afrique francophone « Riposte : la voix des populations clés »,
projet porté par REVS PLUS (Burkina).

Cascades communautaires : Amélioration de l'impact de la contribution
communautaire dans l'acceés a la prise en charge et le maintien dans le soin des
populations-clés.

Assistance technique a court terme pour la société civile et les communautés.

Pour un meilleur acces a des services VIH de qualite et fondés sur les droits pour
les populations les plus vulnérables.

l'agence apporte son soutien en 2023 sur un programme de renforcement

du depistage précoce et de la prise en charge des personnes diagnostiquées
positives au VIH, VHB, VHC, syphilis et a la tuberculose en Guinée Bissau. Elle
finance également a hauteur de 30 000 $ la Semaine internationale du dépistage
(SID).

En 2023, la Ville s'engage d'une part a travers un dispositif de santé sexuelle pour
les populations clés, les femmes en situation de vulnérabilité et les personnes
en situation de mobilité et vivant avec le VIH en Equateur. La Ville apporte d'autre
partson soutien a travers un programme d'acces a la santé sexuelle et aux droits
des Hommes ayant des rapport sexuels avec d'autres hommes et des femmes
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en situation de vulnérabilité (Travailleuses et travailleurs du sexe, migrantes et
femmes rurales) en Algérie. Enfin, elle soutient un programme de réduction des
risques chez les personnes usageres de drogues a Madagascar..

New Venture Fund for Global Fund Advocacy
Encourager le président de la République francaise a soutenir la 7e Conférence
du Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme de 2022.

Gilead

Le laboratoire apporte son soutien financier pour la seconde année consécutive
ala Semaine internationale du dépistage (SID) par le biais de ses départements
Afrique et Europe cette fois, et pour un montant total de 100 000 €.

Cepheid
Le laboratoire apporte son soutien financier a la Semaine internationale du
dépistage (SID) a hauteur de 10000 S.

Ville de Bruxelles
La Ville apporte son financement pour la seconde année consécutive a la
Semaine internationale du dépistage (SID) a hauteur de 8 000 €.

...et les 18 000 donateurs-rices individuels-les qui soutiennent chaque mois
Coalition PLUS, en France en Belgique et en Suisse!

AUTRES PARTENAIRES:

LIMMPact dans le cadre du consortium SHAG

Institut de la société civile dans le cadre de la gestion
du groupe thématique droits humain

LIMONUSIDA : dans le cadre de la SID

RAPPORT DACTIVITE 2023
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RAPPORT

Acces a la PrEP pour les femmes : élaboration et mise en ceuvre d'une intervention
communautaire modélisable et adaptée aux femmes exposées au VIH au Mali, au

By

Auteurs-es : Ben Moussa A., Barrakad R., Mjidila S., Laaziz N., Douraidi M. A., Zaoui G.,
Boukhris H., Diallo F., Sagaon Teyssier L., Saidou TallA. M. M., Déenou A, Treebhoobun

A., Monvaisin P., Pudaruth M., Tossé G., Doorjean M., Hurdoyal C., Mardaymootoo A.,
Radegonde N., Tuhaloo Y., Diawara Tiphonnet E., Delabre R., Vozian V. & lova C.
Contexte (conférence, revue, etc.) : Rapport de capitalisation visant a documenter

et valoriser l'expérience de la mise en ceuvre d'une initiative pionniere d'intervention
communautaire pour faciliter l'acces a la PrEP aux femmes travailleuses du sexe au Maroc
et au Mali, aux femmes transgenres et aux femmes partenaires des personnes usageres
de drogues injectables a Maurice.

[Rapport commandité par 'ALCS (Maroc), qui en est propriétaire des droits d'utilisation]

Le processus d'auto-inter-évaluation dans le projet Cascades communautaires|

Auteurs-es :Vozian V., lova C., Tossé G., SettiH., Verdes L., Yebedie M., Rouane L,
Simdes D., Rojas Castro D., Tiphonnet E.

Contexte (conférence, revue, etc.) : Rapport de capitalisation présentant notamment
les facteurs clés de succes et les leviers, les défis, les difficultés et les lecons apprises
atravers lexpérience de la mise en place du projet pour contribuer a l'amélioration des
pratiques d'auto-évaluation des associations, ainsi qu'une modélisation de la démarche
de suivi-évaluation communautaire, et particulierement l'auto-évaluation, développée
dans ce projet dans une perspective de transfert de compeétences de la contribution
communautaire a la cascade de soins et du traitement VIH.

RAPPORT D'ACTIVITE 2023
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EPIC - Enquétes pour évaluer U'impact de la crise sanitaire COVID-19 en milieu communautaire:
les enjeux de la recherche communautaire dans le contexte de la crise sanitaire

Auteurs-es:lova C., Vozian V., Tossé G., Jones J.C., Delabre R, Lorente N, Riegel L.,

Kretzer K., Apffel Font O., Rojas Castro D., Tiphonnet E.

Contexte (conférence, revue, etc.) : Ce rapport de capitalisation présente les principaux
résultats de la premiere étape du processus de capitalisation entameé en juin 2021 sur la mise
en ceuvre du programme de recherche communautaire EPIC.

Parcours de vie, parcours de santé des usagers es dans quatre dispositifs d'Offre de santé
exuelle mis en ceuvre par des associations membres et partenaires de Coalition PLUS :
Le Spot & UAntenne (AIDES et Le 190), Centre médical Access de Douala (Alternatives-
Cameroun), la Clinique des Halles (ARCAD Santé PLUS), Centre médical communautaire de

Auteurs-es:lova C., Vozian V., Dixneuf M., Mananga F., Herdoiza A., Dembélé¢, Keita B.,
Leclercq V., Tiphonnet E.

Contexte (conférence, revue, etc.) : La prise en compte du parcours de vie de l'usager-e a
servide grille d'analyse pour la capitalisation des interventions de quatre dispositifs d'offre de
sante sexuelle, mis en place par des associations du réseau de Coalition PLUS au Cameroun, en
Equateur, en France et au Mali.

FICHE DE SYNTHESE

¢« EPIC - Enquétes pour évaluer Uimpact de la crise sanitaire COVID-19 en milieu
communautaire » : les enjeux de la recherche communautaire dans le contexte de la crise
anitaire (Fiche de synthése)

Contexte (conférence, revue, etc.) : Fiche de synthése qui présente de maniére concise les points
clés durapport surla premiere étape du processus de capitalisation entamé en juin 2021 sur la mise
en ceuvre du programme de recherche communautaire EPIC. Cette note a pour finalité d'étre un
outilde communication dans le cadre de la diffusion du rapport de capitalisation.

Parcours de vie, parcours de santé des usagers-es dans quatre dispositifs d'Offre de santé
exuelle mis en ceuvre par des associations membres et partenaires de Coalition PLUS :
Le Spot & UAntenne (AIDES et Le 190), Centre médical Access de Douala (Alternatives-
Cameroun), la Clinique des Halles (ARCAD Santé PLUS), Centre médical communautaire de

Contexte (conférence, revue, etc.) : Fiche de synthése qui présente les résultats saillants du
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Contexte (conférence, revue, etc.) : Presented at the IAS Education Fund, Oran, Algeria
(2023, March)

Impact de la crise Covid-19 sur les usagers de drogues

Auteurs-es : Hami N.
Contexte (conférence, revue, etc.) : Presented at the IAS Education Fund, Oran, Algeria
(2023, March)

Documenter Uinnovation des acteurs-rices de santé communautaire : U'exemple du

Auteurs-es : Di Ciaccio M.
Contexte (conférence, revue, etc.) : Presented at the Journées scientifiques de 'TANRS-
MIE, Paris, France (2023, March)

Percepcions, coneixements, i conductes relacionats amb MPOX en homes gais,
bisexuals i altres HSH: resultats preliminars de U'estudi LIBERO-POX

Auteurs-es: Lorente N., LIBERO-POX Study Group
Contexte (conférence, revue, etc.) : Sessions técniques del CEEISCAT, Oct 11, (Online)
(2023)

Conocimientos y conductas relacionadas con MPOX en hombres gais, bisexuales y otros
hombres que tienen sexo con hombres|

Auteurs-es: Lorente N., LIBERO-POX Study Group
Contexte (conférence, revue, etc.) : XX Simposio Cientifico de Fundacién Huésped, August
30-31, Sept 1, Buenos Aires, Argentina (2023)
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Investigacion comunitaria con poblaciones clave: conceptos, retos y éxitos

Auteurs-es: Lorente N.

Contexte (conférence, revue, etc.) : 2° Seminario Latinoamericano en Respuesta al VIH:
promociony educacion para la salud eny con la poblacién clave. (online). Licenciatura en
Educacion para la Salud (Universidad Nacional de Jujuy, Argentina). (2023)

Client-perpetrated violence among cis men and trans women offering transactional sex
on the internet in Bolivia

Auteurs-es : Castro Avila J., Mendoza H., Diagne R., Valdez E., Delabre R. M., Sagaon
Teyssier L. & Rojas Castro D.

Contexte (conférence, revue, etc.) : Orally presented at the Symposium Fundacion
Huésped, Buenos Aires (Argentine) (2023)

La crise du COVID-19 vue par les personnes vivant avec ou affectées par le VIH et la
réponse communautaire. Résultats du programme EPIC

Auteurs-es : Delabre R.M., EPIC Study group.
Contexte (conférence, revue, etc.) : Orally presented at Colloque JQVIH-2023 (Montréal).
March 2023.
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