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14.750

est le nombre de donateurs-trices
fideles qui nous accompagnent dans
la construction d'un avenir sans
sida, ni hépatite.

Dans une époque marquée par l'amplification dramatique des crises
mondiales - des conflits armés aux défis écologiques, en passant par
les crispations identitaires - notre réseau international se trouve a la
croisée des chemins, naviguant entre l'adaptation quotidienne et la
poursuite de notre mission : pallier aux lacunes en matiere de santé
et contrer les violations des droits humains touchant les communau-
tés les plus impactées par 'épidémie du VIH/sida. Face a un bilan
alarmant de 630 000 déces liés au sida chaque année selon 'ONU-
SIDA, a une stagnation des nouveaux cas de VIH, et a une mortalité
toujours disproportionnée chez les personnes séropositives, méme
sous traitement, l'inaction n'est pas une option.

L'une des contributions majeures de Coalition PLUS aujourd'hui en
réponse a l'épidémie de VIH est le dépistage. Ce levier crucial nous
permet de briser les chaines de transmissions. C'est dans cet es-
prit que nous avons initié et développé la Semaine Internationale
du Dépistage, dont la 4eme édition en novembre 2023 a marqué un
tournant significatif. En ciblant des populations difficilement ac-
cessibles, y compris dans les prisons et les lieux de rencontres, nos
associations communautaires ne se contentent pas de dépister le
VIH, U'hépatite C, les IST ou encore le cancer du col lié au HPV : elles
ouvrent un dialogue, offrent écoute, soutien et orientation vers une
prise en charge de qualité. En 2025, nous ambitionnons d'élargir
notre impact, eninvitant d'autres acteurs a se joindre a cette initia-
tive afin d'en faire un moment pivot de la santé mondiale.

L'année 2023 a également été celle de notre renouveau visuel, avec
un logo reflétant la diversité et la solidarité de notre réseau, tout en
honorant notre héritage et notre identité de militantes et militants de
la lutte contre le VIH. Ce changement survient a un moment crucial,
ou nous interrogeons notre réle face aux enjeux climatiques, a la
diversité des combats pour la santé et les droits des personnes, ou
encore a l'intégration des technologies émergentes comme l'intel-
ligence artificielle. Nous sommes en mouvement et tentons chaque
jour de questionner nos pratiques et développer de nouvelles poli-
tiques, notammentinternes, a l'image de celle sur le genre qui est
une priorité dans l'agenda de Coalition PLUS.

La situation sécuritaire au Sahel et la guerre en Ukraine représentent
nos défis majeurs actuels et ce dans des régions particulierement
touchées par l'épidémie de VIH. Nous renouvelons notre engagement
aux cotés de nos partenaires, assurant un soutien indéfectible a leur
mission vitale d'accés aux traitements et de soutien aux populations
vulnérables. A tous nos collegues sur le terrain, nous réitérons notre
solidarité sans faille. Coalition PLUS reste plus que jamais mobilisée,
portée par la conviction et la richesse de celles et ceux qui, chaque
jour, contribuent a notre cause. Ensemble, continuons de faire la
différence.

PR MEDHI KARKOURI
PRESIDENT DE COALITION PLUS
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QUELQUES TEMPS FORTS
DE LANNEE 2023

Soutien renforcé aux associations dans

les régions en crise
I

En 2023, Coalition PLUS a réitéré son
soutien envers ses associations parte-
naires dans des regions en crise comme
au Sahel et en Ukraine, ou les conflits ar-
més et les crises politiques compliquent
la lutte contre le VIH/sida.

Au Burkina Faso, il a été nécessaire
d'adapter les services pour faire face a
linstabilité. Dans les zones occupées par
des milices, la distribution des traite-
ments a été assurée par les pairs-édu-
cateurs de notre association partenaire
locale. Grace aux fonds débloqués par
Coalition PLUS, cette association a éga-
lement pu sécuriser ses locaux face aux
violences accrues envers la communaute
LGBTQl+,

Au Mali, l'arrét des financements publics
francais en 2022 suite a des tensions
diplomatiques a conduit Coalition PLUS
a mobiliser ses propres fonds pour aider
son association partenaire a poursuivre

sesactivités essentielles. En 2023, l'as-
sociation a pu organiser des formations et
continuer a améliorer 'acces aux services
de santé.

Au Niger, les activités de la Semaine
internationale de dépistage ont pu avoir
lieu grace a lintervention financiere de
Coalition PLUS. Malgré les difficultés,
les équipes ont dépisté 252 personnes
et enregistre de nouveaux cas positifs au
VIH et a 'hépatite B.

En Ukraine, Coalition PLUS a poursuivi
son soutien pour permettre la mise en
place d'actions médicales d'urgence et
d'hébergement pour les minorités.
Malgré les défis au Sahel et en Ukraine,
Coalition PLUS renouvelle son engage-
ment aupres de ses associations parte-
naires pour leur permettre de maintenir
leurs activités et ainsi de continuer a
assurer un soutien essentiel aux popula-
tions vulnerables.

Développement du réseau en Asie
I

Du 20 au 26 novembre 2023, la Semaine
internationale du dépistage a éte lancée
a Kuala Lumpur, en Malaisie, par notre
association partenaire surplace : le Ma-
laysian AIDS Council, en partenariat avec

Coalition PLUS. Cet événement a marqué

nonseulement le début de la Semaine
internationale de dépistage "© We Get
Tested” mais aussi l'extension du réseau

de Coalition PLUS en Asie du Sud-Est,
incluant de nouveaux partenaires en Inde,
en Indonésie et en Thallande.

Deuxieme édition du sidastream
I

Ennovembre 2023, la deuxieme édition
du © Sidastream, un streaming carita-
tif organisé parhuit streamers-euses
indépendants sur la plateforme Twitch, a
recolté 4 400 euros pour Coalition PLUS.
Cet evénement a egalement permis de
sensibiliserun large public, essentielle-
ment jeune, a l'importance de la préeven-
tion et du dépistage. Vincent Leclercg,

Directeur général de Coalition PLUS, a
une nouvelle fois participé en répondant
aux questions des viewers, soulignant
limportance de ces nouveaux canaux de
communication pour atteindre de nou-
veaux publics.

4.400,28 EUROS ONT ETE LEVES
AU COURS DU WEEK-END
PROLONGE.

Mutualiser : Coalition PLUS ras-
semble ses associations parte-
naires afin de faire rayonner leur
expertise a l'échelle mondiale,
trouver des solutions communes

a des situations épidémiologiques
similaires et permettre un meilleur
partage d'expériences.

Interpeller : Forte de 'expé-
rience de son réseau de plus de

100 associations, Coalition PLUS
interpelle les instances politiques
nationales et internationales sur
leurs responsabilités en matiere
de santé publique et de respect
des droits humains.

Financer: Grace a vos dons,
Coalition PLUS finance des pro-
grammes d'actions et des projets
along terme en Amérique latine,
en Afrique, en Asie et en Europe
au travers de ses associations
partenaires.

Soutenir : Soutenir les activistes
des droits humains et de la lutte
contre le sida qui se battent dans
des contextes sécuritaires parfois
extrémement violents.

LE RESEAU DE COALITION PLUS :

Fondée en 2008, Coalition PLUS
estunréseauinternational d'ONG
communautaires de lutte contre
le sida et les hépatites virales.
Nous sommes actifs dans 52 pays
aupres de plus de 100 organisa-
tions locales.

Grace a la coopération inédite de
plus de 100 associations, nous
sommes présents dans les régions
a forte épidémie afin qu'il n'y ait
plus de nouvelles contaminations
d'ici 2030.

Forte de leur expertise locale, nos
associations partenaires agissent
de maniere autonome. Coalition
PLUS leur apporte un renforce-
ment de compétences ainsi qu'un
co-financement de leurs actions
concrétes sur le terrain pour maxi-
miser l'impact des programmes.

Coalition PLUS a 5 bureaux :
Bruxelles, Dakar, Geneve, Mar-
seille et Pantin (Paris). Nous
sommes structurés en 10 réseaux
internationaux selon un critere
géographique ou thématique.




GRACE A VOTRE
SOUTIEN,

nous nous mobilisons pour la
reconnaissance du statut de pair
éducateur-trice

Coalition PLUS a intensifié ses efforts pour promouvoir la

reconnaissance de la pair education, une approche ou des
personnes vivantavec le VIH, ou appartenant a des popu-
lations clés, sont formees pour eduquer leurs pairs sur la

prévention et le traitement du VIH. Cette méthode recon- ' - . - /s o
nue par lTONUSIDA s'est réveélée efficace pour atteindre les ‘ 4 LN Ly,
populations les plus vulnérables et marginalisées : . N ¥4 : 5%

e

En 2023, Coalition PLUS a renforce ses actions de plaidoyer
pour la reconnaissance officielle du métier de pair educa-
teur-rice. Enjanvier, les résultats d'une enquéte aupres de
sesassociations partenaires ont été présentés aux depar-
tements de renforcement des systemes pour la santé et
des droits humains du Fonds Mondial, soulignant l'urgence
d'investir dans ce métier crucial

Parailleurs, Coalition PLUS a mobilisé des partenaires
technigues, des représentants de la societé civile et des
personnes concernées en interne sur la pair éducation

Cette mobilisation a permis de faire entendre la voix des
pairs éducateursrices a l'échelle mondiale et d'améliorer
leur prise en charge dans les subventions du Fonds Mondial.

Ces initiatives démontrent l'engagement de Coalition PLUS
envers la pair éducation, visant a ameéliorer les conditions
de travail de ces agents de terrain et inscrire cette approche
au cceur des stratégies de santé publique mondiale. La pair
education est percue comme un levier essentiel pour une
réeponse au VIH plus inclusive et respectueuse des droits des
populations les plus affectées.

ACTION D'URGENCE

Tremblement de terre au Maroc

-

Suite au tremblement de terre

au Maroc survenu en septembre
2023, Coalition PLUS arapide-
mentreagien mettant en place
un fonds d'urgence pour veniren
aide aux victimes. Grace a ce sou-
tien, lassociation partenaire du
réseau Coalition PLUS au Maroc a
distribué des bons alimentaires et
des paniers de premiere neces-
sité 3 530 personnes en détresse.
Les equipessurplace ont egale-
ment pu fournir en urgence des
tentes et des vétements chauds
gux personnes sans solution de

relogement ainsi qu'un soutien
psychologique crucial. Cette
reponse rapide et efficace a une
nouvelle fois demontre la capaci-
té de Coalition PLUS a organiser
eta deployerune aide d'urgence
en appui a son reseau.

«JE SALUE LE COURAGE DES
AGENTS DE TERRAIN, QUI SE
SONT TENUS AUX COTES DES USA-
GERS DE NOS SERVICES DANS LES
REGIONS LES PLUS TOUCHEES
PAR LE SEISME»

Naoual Laaziz, Directrice de 'ALCS



NOTRE REPONSE GLOBALE

A L'EPIDEMIE

SEMAINE INTERNATIONALE DU DEPISTAGE

En 2023, la Semaine internationale du dépistage, organisée par
Coalition PLUS, a mobilisé /8 organisations dans 46 pays. L'eve-
nement a permis de réaliser 73 931 tests (VIH, IST, hépatites),
soitune augmentation de 219% par rapport a la premiere edition
en 2020. Lesrésultats ont révelé 2 391 cas positifs, témoignant
de l'efficacité de cette initiative pour atteindre les populations
vulnérables et promouvoir le dépistage a l'échelle mondiale.

MOBILISATION AU NIVEAU DU PLAIDOYER

Coalition PLUS a intensifié son plaidoyer pour ameéliorer l'envi-
ronnement et les moyens de lutte contre le VIH/sida a travers le
monde. En 2023, les efforts ont été concentrés sur l'augmenta-
tion des fonds alloués par le Fonds Mondial aux organisations
communautaires, permettant de soutenir des initiatives de prée-
vention, de traitement et de soutien. Des appuis technigues en
plaidoyer ont été fournis a plusieurs associations du réseau pour
favoriser la sensibilisation et la mobilisation en faveur de l'acces
aux soins et des droits humains des populations vulnérables sur
le plan national et régional.

DEPLOIEMENT DE CENTRES DE SANTE SEXUELLE
COMMUNAUTAIRE

Le réseau de Coalition PLUS arenforce ses 20 centres de sante
sexuelle communautaire, dédies aux populations vulnérables a
travers le monde. Environ 430 acteurs, dont 30% de pair-édu-
cateurs, ont été formeés en prévention. Cette action a permis
d'améliorer l'acces aux services de santé sexuelle et de répondre
efficacement aux besoins des populations vulnérables.

RECHERCHE SCIENTIFIQUE

En 2023, Coalition PLUS a publie 13 articles scientifiques et

2 rapports d'études, avec des présentations dans des confe-
rences internationales comme AIDS Impact. Le programme

de recherche "EPIC" a franchi des étapes importantes, avec la
publication de travaux dans des revues reconnues. Ces efforts
ontenrichi le débat sur les meilleures stratégies d'intervention
et renforce les politiques de santé publique en matiere de lutte
contre le VIH.

COALITION PLUS, PAR SES INITIATIVES DE DE-
PISTAGE, SON PLAIDOYER, LE DEPLOIEMENT DE
CENTRES DE SANTE ET SA RECHERCHE, DEMONTRE
UN ENGAGEMENT INDEFECTIBLE DANS LA LUTTE
CONTRE LE VIH ET LE RESPECT DES DROITS HU-
MAINS. IL EST CRUCIAL DE CONTINUER A SOUTENIR
CES EFFORTS POUR MAINTENIR ET AMPLIFIER L'IM-
PACT SUR LES COMMUNAUTES LES PLUS TOUCHEES
PAR L'EPIDEMIE.

DE CAPACITE, RECHERCHE

ET PLAIDOYER BENEFICIANT
D'UN FINANCEMENT EXTERNE
EN2023:

PLAIDOYER ET RECHERCHE
(Maroc, Burundi, Mali, Mau-
rice, Equateur, Burkina Faso,
Cote d'lvoire, Cameroun, et
Malaisie)

Implication communautaire
en recherche, plaidoyer et
droits comme levier de la fin
de l'épidémie de VIH et aux
hépatitves virales dans les
régions Maghreb, Afrique de
['Ouest, Afrique Centrale et de
l'Est, Océan Indien et Amérique
Latine.

CASCADES COMMUNAU-
TAIRES

(Maroc, Roumanie, Mali)
Lutte contre le VIH/sida,
renforcement de capacités et
renforcement des systemes
communautaires dans l'acces a
la prise en charge et le main-
tien dans le soin des popula-
tions clés.

EPIC MENA

(Liban, Maroc, Mauritanie,
Algérie, Tunisie)

Enquétes pour évaluer l'impact
de la Covid-19 en milieu com-
munautaire.

SEXTRA

(Bolivie, Canada, Equateur,
France, Maroc, Portugal, Mau-
rice, Roumanie)

Etude multi-pays, exploratoire
et descriptive visant a identi-
fier les déterminants du VIH et
les besains en santé sexuelle
des hommes cis ou trans et
des femmes trans qui utilisent
internet pour trouver des par-
tenaires d'échange économi-
co-sexuel.

ACCES SANTE

(Burundi, Maroc, Maurice)
Acces a des services de santé
de qualité pour les populations
clés.




(Madagascar)

Programme de réduction des
risques chez les UDI (Usagers
de Drogue Injectables) a Ma-
dagascar.

PREVENTION COMBINEE
(Algérie)

Intégration de plusieurs outils
de prévention selon la situa-
tion, les besoins, les pratiques
et le mode de vie des bénéfi-
ciaires.

PREP FEMMES

(Maroc, Maurice)

Acces a la PrEP pour les
femmes : élaboration et mise
en oeuvre d'une intervention
communautaire midélisable et
adaptée aux femmes exposées
au VIH.

GOUNDO-SO

(Mali, Sénégal)

Evaluvation des effets a court et
moyen terme d'un programme
de renforcement de capacités
pour les femmes vivant avec

le VIH au mali autour de la
questinon du partage du statut
sérologique.

PLAS

(Mali, Burkina Faso, Sénégal,
Burundi, Maroc, Equateur, Bo-
livie, Maurice et Argentine)
Par le renforcement de capa-
cités de leurs leaders, aider les
organisations de lutte contre le
VIH/sida locales a tenir un réle
majeur dans la société civile
nationale.

ARCOIRIS

(Equateur)

Prévention combinée du VIH et
de santé sexuelle et reproduc-
tive en faveur des populations
clés, des femmes en situation
de vulnérabilté et des per-
sonnes en situation de mobilité
(migrants vénézueliens).

ET BIEN PLUS ENCORE...

RAPPORT FINANCIER

2023

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE TOTAL dont TOTAL | dont géneé-
ET DESTINATION 2023 (EN €) YelErose el
du public public

PRODUITS PAR ORIGINE
1. Produits liés a la générosité du public 1.849.660 | 1.849.660 | 2.140.057| 2.140.057
dont dons, legs, mécénat
2. Produits non liés a la généoristé du public 3.639.985 4.003.482
dolnt cotisations avec contrepartie, parrainage des entre-
prises
3. Subventions et autres concours publics 3.704.848 3.849.019
4. Reprise sur provisions et dépréciations 6.053 57.292
5. Utilisation des fonds dédiés antérieurs

9.200.546 | 1.849.660 ) 10.049.850 | 2.140.057
CHARGES PAR DESTINATION
1. Missions sociales 7.806.485| 1.787.750 | 7.530.914| 1.957.420
2. Frais de recherche de fonds 235.976 61.910 373.170 182.637
3. Frais de fonctionnement 1.007.462 1.808.531
4. Dotations aux provisions 5.961
5. Imp6t sur les bénéfices
6. Reports en fonds dédiés de l'exercice 62.418

EXCEDENT 150.623 268.856
9.200.546 | 1.849.660 | 10.049.850 | 2.140.057

En 2023, les Ressources Col-
lectées aupres du Public ont
représenté 20% du total des
produits de l'association, soit
une baisse de 1 point par rap-
port a l'année précédente ou
elles représentaient 21%. En
valeur, ces ressources ont
diminué de pres de 290 KE,
ce qui équivaut a une baisse
de 14%. Cette diminution est
principalement attribuée a une
réduction du volume des dons,
passantde 2 140 KEa 1850 KE
en 2023.

Les emplois de lassociation
sont répartis en trois catégo-
ries principales : les missions
sociales, les frais de collecte
et les frais de fonctionnement.
Les missions sociales finan-
cées par la générosité du pu-
blic a hauteur de 1 788 K€ en
2023, qui représente 23% du
montant total des missions so-
ciales.

Elles se répartissent essen-
tiellement comme suit :

e 932KE pour les activités
de recherche

e 3 512KE pour le soutien
a la vie associative et aux

actions générales du ré-
seau

e B883KE pour les pro-
grammes de plaidoyer et
d'acces a lasanté

e 115 K€ pour la capitalisa-
tion

En ce qui concerne les frais de
recherche de fonds, ils ont re-
présenté 2,6% du totaldes em-
plois de l'association en 2023,
contre 3,8% en 2022. Les frais
de collecte sont financés a
hauteur de 26% par les res-
sources liées a la générosité
du public, représentant ainsi
un montant de 62 K€ en 2023,
soit 3% du total des ressources
issues de la générosité du pu-
blic. Cette proportion était de
9% en 2022. Cette diminution
est cohérente avec la baisse
des frais de collecte en 2023.

En ce qui concerne les frais de
fonctionnement, ils englobent
les fonctions supports (direc
tion, services financiers, etc.),
les codts liés au fonctionne-
ment du siege social (assu-
rances, loyers, charges loca-
tives, etc.) et la vie associative
(Conseil d’Administration, Bu-

reau, Présidence, etc.).
Coalition  PLUS intervient
également en Belgique et en
Suisse ou des programmes
de collecte de fonds aupres
des particuliers ont été initiés
respectivement en 2015 et en
2016 et arrétés en 2020. Pour
cela deux structures distinctes
de Coalition PLUS ont été
créées:

e Coalition PLUS Belgique
e Coalition PLUS Suisse

En 2023 594KE€ de dons ont été
récoltés en Suisse et 356KE de
dons en Belgique.

Coalition PLUS dispose éga-
lement d'un fonds de dota-
tion. En tant que mandataire
de Coalition PLUS, le Fonds
Coalition PLUS est engagé de-
puis 2017 dans un programme
d'investissement en collecte
derue, en vue de constituer un
fichier de donateurs réguliers
visant a financer des activités
de lutte contre le VIH/sida.
Lesdonsissus de la collecte de
rue, pour 249KE, représentent
100% des ressources en 2023
du fonds de dotation



Exercice Exercice
Actif (net) 2023 2022 Passif 2023 2022
I. Actif immobilisé I. Fonds propres dont : 983.886 833.263
immobilisations corpo- - fonds propres avec et
relles dont bien recus par sans droit de reprise
legs ou donations destinés
a étre cédés
Immobilisations finan- 1.114.773 1.561.152 - Réserves
ciéres
- Reportanouveau 833.263 564.407
- Excédent 150.623 268.856
1. Actif circulant dont : 13.581.913 10.370.608 1l. Fonds dédis et fonds 70.368 66.377
reportés
Valeurs mobilieres de 11l. Provisions pour 6.053
placement risques et charges
Disponibilités 813.337 1.163.071
IIl. Autres 2.664 5.961 IV. Dettes 13.642.531 10.959.037
V. Autres 2.565 72.991
TOTAL GENERAL 14.699.350 | 11.937.721 | TOTAL GENERAL 14.699.350 | 11.937.721

RAPPORT
FINANCIER 2023

Les fonds associatifs conti-
nuent de croitre compte tenu
d'un résultat positif de 151 K€
sur l'exercice 2023. Les fonds
associatifs représentent 1
mois de budget de charge.

Le total du bilan augmente de
facon significative en raison
de la constatation a la date
de signature des nouvelles
conventions de financement
pluriannuelles et les créances

CONTROLE ET TRANSPARENCE

1. Opinion du Commissaire aux
comptes « Nous certifions que les
comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables fran-
cais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidéle du resultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du
patrimoine de l'association a la fin de
cet exercice »

2. Un comité d'audit composé d'ex-
perts, de salariés.es et de quelques
administrateurs.rices s'assure qu'il
existe en permanence des proce-
dures formalisées et des controles
qualités adéquats sur nos activités
ainsi qu'une maitrise des risques
probables. Il s'assure que les poli-
tiques en place sont appliquées et
veille a leur mise a jour reguliere.

POLITIQUE DE RESERVE

La structure du modéle économique
de Coalition PLUS repose essen-
tiellement sur 3 sources de finance-
ments: les financements institution-
nels, les dons et l'apport de AIDES.

49% de nos financements pro-
viennent de bailleurs institutionnels
dans le cadre de conventions de
projets. Coalition PLUS réfléchit a
diversifier ses sources de finance-
ments privés, notamment par la re-
prise du street-marketing et la pros-
pection en mécénat. C'est ainsi que

Coalition PLUS a mis en place une
stratégie d'amélioration de sa santé
financiere. Cette stratégie a permis
de dégager des excédents sur les
derniers exercices et d'améliorer le
niveau des réserves. Cette stratégie
devrait se poursuivre dans les 3 pro-
chaines années.

RESSOURCES HUMAINES

Leffectif moyen en équivalent temps
plein est de 35,84 en France. Au-
cun bénévole ne travaille au siége.
L'équipe compte 3 apprentis et 1 sta-
giaire. Aucune rémunération n'est
accordée aux membres du Conseil
d'administration. Le montant global
annuel brut desrémunérations des 3
plus hauts cadres salariés.es est de
220 980 €.

GOUVERNANCE

La gouvernance de Coalition PLUS
repose sur la participation de ses
15 membres réguliers, associations
issues de 15 pays, au Conseil d'ad-
ministration. Celui-ci se réunit au
moins 6 fois par an. Un bureau du
Conseil d'administration constitué
d'un Président, d'une vice-Prési-
dente, d'un trésorier et d'une Secre-
taire géneérale permet d'assurer le
suivi permanent de l'association en
lien avec la direction générale.

LIBERALITES
Coalition PLUS n'a été bénéficiaire
d'aucun leg en 2023.

qui leurs sont rattachées.

MERCI A

Donateurs, donatrices
Salariés, salariées

Pairs-éducateurs,
éducatrices

pairs

Nos bailleurs publics
LAgence Francaise de Dé-
veloppement (AFD), la
Mairie de Paris, llnitia-
tive 5%, UNAIDS, Inserm/
ANRS.

Nos entre-

partenaires
prises et fondations : Gi-
lead, Cepheid, GNP, NVF

Fondation Gates, Robert

Carr Fund.

L'association AIDES qui est
un fidele soutien de Coali-
tion PLUS depuis sa créa-
tion et contribue a notre
budget en 2023 a hauteur
de 2,5ME.




MERCI DE FAIRE PARTIE
DE COALITION PLUS

(( COALITION \
—“ PLUS CﬂNFlANCE

Toutes les informations de ce rapport sont issues des rapports moral, d'activités et financier de 'année 2023,
disponibles sur notre site internet et obtenus sur simple demande




