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ito du professeur Mehdi Karkouri, Président de Coalition PLUS

Chers-es donateurs-trices,

Le monde est en pleine transformation, confronté a des
défis globaux qui nous invitent a repenser nos relations de
pouvoiretaconstruire unavenir plus juste et équitable. Ainsi,
l'année écoulée que nous présentons dans cet Essentiel, a été
marquée pour Coalition PLUS par l'affirmation de positions
surlagouvernance mondiale, la poursuite de notre mobilisa-
tion en faveurde l'innovation en santé communautaire et par
l'action de nos réseaux régionaux en matiére de renforcement
de capacités.

Coalition PLUS, en tant que réseau d'associations enga-
gé dans la lutte contre le sida, les
hépatites virales et les infections
sexuellement transmises, se tient

« Il est possible de batir

Des alternatives politiques, comme la levée des barrieres
de propriété intellectuelle et la suppression du fardeau de la
dette, sont nécessaires pour un investissement domestique
durable dans les systéemes de santé.

IlyaZ25ans, ladéclaration d’Abuja plaidait pourl'allocation
de 15% des budgets nationaux a la santé. En tant que réseau
mondial d’'organisations communautaires, Coalition PLUS
partage cette ambition et celle d’'une plus grande solidarité
internationale pour mettre fin a l'épidémie de VIH/sida.

Mais l'espoir persiste. En 2024,
un formidable outil de prévention
etde traitement de l'infection a VIH

préte a accompagner ces change- ~ V¢ a été mis au point, le lenacapavir,
ments etse positionne en premiére un monde ou la santé proposé par le laboratoire Gilead.
j i i H H Nous appelons Gilead a revoir sa
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possible de batir un monde ou la -4 a internationales a s'engager davan-
santé et les droits humains sont defendus’ grace tage pour faire de cette avancée un
défendus, grace a une gouvernance aune gouverna nce véritable tourna’ntdansllaprév’en'tlon
mondiale repensée eta desactions h L duVIH. I\'Iot.‘re réseau d'associations
communautaires fortes. mond,ale "epensee de terrain jouera sans aucun doute

Un des exemples de cette mo-
bilisation est la Semaine Interna-
tionale du Dépistage, dont la cin-
quiéme édition, quia réuniau mois
de novembre pres de cinquante
pays, est un exemple éclatant de
l'impact du collectif. Le lancement de cette édition a eu lieu
au Caire en Egypte, et son succés ne doit pas éclipser l'aug-
mentation inquiétante du nombre des nouvelles infections
a VIH dans la région MENA. Cette initiative nous encourage
aintensifier notre mobilisation en 2025, a ne pas baisser les
bras en vue d'atteindre l'objectif de ['élimination des trans-
missions du VIH en 2030.

L'année 2024 esta peine terminée que de nouveaux défis
apparaissent... La suspension brutale du financementamé-
ricain des programmes internationaux de lutte contre le VIH/
sida (notamment USAID et PEPFAR) a plongé les systémes
de santé des pays du Sud dans le chaos. La désorganisation
des chaines d'approvisionnement et la fermeture de cliniques
ontlaissé des millions de personnes exposées aux épidémies
existantes et a l'émergence de nouvelles pandémies. La so-
lidarité internationale est plus que jamais nécessaire et les
appels de fonds des grandes agences internationales de santé
(comme le Fonds mondial), qui auront lieu en 2025, nous
rappellent U'importance de garantir le financement de l'accés
aux traitements contre le VIH et de soutenir les associations
locales, essentielles pour préserver la santé et les droits
humains des populations les plus vulnérables.

Par ailleurs, la décision américaine a mis en lumiére la
nécessité de repenser le financement de la santé en Afrique
et de favoriser 'émancipation des systemes de santé natio-
naux. Malgré les critiques de l'aide étrangére en santé et la
verticalité des programmes, la levée brutale de ressources
vitales n'est pas une solution. L'investissement des Etats
dans leurs propres systemes de santé est crucial, mais il doit
s'accompagnerd’une réflexion surles dynamiques coloniales
persistantes et l'extraction des richesses vers le Nord.

L'Essentiel est une publication éditée par le Sécrétariat de Coalition PLUS :

et a des actions commu-
nautaires fortes. »

unréle crucial pour faciliter 'accés
a cet outil de prévention.

Pour finir, je tiens a saluer le
dévouement de celles et ceux qui
ceuvrent surle terrain : pair éduca-
teurs-rices, professionnels-les de
santé, travailleurs-euses sociaux-ales. Vous étes les piliers
essentiels de notre combat, maintenant l'acces aux soins et
a la prévention dans des conditions souvent difficiles. Nous
pensons particulierementa nos collegues injustementincar-
cérés-es et a celles et ceux dont le travail a été interrompu
par la suspension brutale des financements.

Medhi Karkouri,

Président de Coalition PLUS

Mehdi Karkouri, Président de Coalition PLUS & [Assemblée mondiale

de la Santé, Genéve (Suisse), Juin 2024, © OMS
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Quelques temps forts de
Uannée 2024

Répondre aux crises mondiales

Face a des crises multiformes,
Coalition PLUS adapte ses réponse :
recours au Fonds d'urgence, apport aux
membres, mécanismes d'octroi de fa-
cilités de trésorerie, protocoles de sé-
curité et mobilisation des partenaires
internationationaux pour coordonner la
réponse au soutien.

>Cameroun

Le 30 septembre 2024, 13 activistes et
bénéficiaires LGBTQIA+ d'Alternatives
Cameroun ont été arrétés pour "homo-
sexualité”. Des le mois d'octobre 2024,
Coalition PLUS a réagi et un chargé de
plaidoyer basé a Yaoundé coordonne
la réponse des acteurs (associations,
avocats, partenaires techniques et
financiers). Aujourd'hui 3 personnes
sont toujours emprisonnées.

> Sahel

Coalition PLUS a adapté son soutien
pour répondre aux besoins urgents
des pays du Sahel, renforcant ain-
si leur résilience face a un contexte
politique et militaire fragile. Ce sou-
tien s'est concrétisé par le dévelop-
pement d'une stratégie de plaidoyer
visant a mobiliser des frais de gestion
du Fonds mondial pour ARCAD SANTE
PLUS au Mali. Pour atteindre cet ob-
jectif, quatre réunions techniques ont
été organisées afin de convaincre de
la pertinence de ce paiement et de la
destination de ces frais, garantissant
ainsi la durabilité des initiatives en
santé et droits humains. Par ailleurs,
a loccasion du 30e anniversaire d'AR-
CAD SANTE PLUS, Coalition PLUS a mis
'accent sur la nécessité d'une réponse
efficace aux urgences dans la région

A ce titre, elle a promu un plan de
coordination des interventions com-
munautaires avec le soutien du Fonds
mondial et de 'ONUSIDA. De plus, huit
associations de la région ont été for-
mées a la mobilisation de ressources,
ce qui a inclus la création d'une carto-
graphie des opportunités financieres.
Enfin, avec l'appui de Coalition PLUS,
les associations partenaires d'Afrique
de l'Ouest ont également produit un
guide de formation pour parajuristes,
renforcant ainsi les capacités de vingt
d'entre elles qui sont confrontés aux
défis des populations vulnérables
touchées par les crises régionales.

Soutenir des idées innovantes
qui font avancer la santé commu-
nautaire

Créé en 2023, le Fonds d'Innovation
de Coalition PLUS permet de financer des
projets pilotes qui apportent des réponses
nouvelles aux défis de santé des commu-
nautés vulnérables. Ouvert aux associa-
tions membres du réseau, il soutient des
initiatives de courte durée, difficilement
financables par les circuits classiques.
L'un des deux premiers projets sélection-
nés a été mis en ceuvre au Bénin.

Focus - Santé mentale et bien-étre
des personnes LGBTQIA+ au Bénin

Au Bénin, l'association Bénin Synergie
Plus (B&SyP) a lancé un projet innovant
pour améliorer l'accés des personnes
LGBTQIA+ aux services de santé men-
tale et de bien-étre, dans un contexte
encore marqué par la stigmatisation et

les violences. Grace a des formations sur
l'estime de soi, des groupes de soutien,

du counseling et des ateliers, plus de
3000 personnes ont pu bénéficier d'un
accompagnement adapté, et 80 profes-
sionnel:les et leaders communautaires ont
été outillés pour renforcer cette offre dans
la durée.

Le sécrétariat de Coalition PLUS réuni a Casablanca (Maroc) en Juin 2024. ® Coalition PLUS

Coalition PLUS, un
réseau mondial

Coalition PLUS a été créée en 2008,
afind'unirles organisations commu-
nautaires, pionniéres dans leur pays
sur la santé et les droits humains
despopulationsvulnérablesau VIH.

Notre union entend contribuer a
répondre aux objectifs de déve-
loppement durable (ODD) et plus
particulierement les objectifs 3
(Bonne santé et bien-étre) et 10
(Inégalités réduites).

Coalition PLUS en chiffres :

15 organisations membres

1 13 associations partenaires
51 pays dans le monde

5bureauxé Bruxelles (Belgique), Dakar
(Sénégal), Genéve (Suisse), Marseille
et Paris (France)

5langues detravailcommunes :anglais,
arabe, espagnol, francais, portugais

26 programmes en cours soutenus par
13 organismes publics et privés

Un budget total de 1 1 mllllons
d'euros pour l'ensemble des entités
Coalition PLUS, dont 70 % sont direc-
tement rétrocédés aux organisations
du réseau

62 salariés-es au sein des bureaux
du secrétariat de Coalition PLUS et 27
dans les associations porteuses des
réseaux régionaux




Retour sur la plus large
opération de dépistage du
VIH et des IST : cinquieme

édition

Pour la premiere fois, Coalition PLUS a
choisi de lancer l'édition 2024 dans la
région d'Afrique du Nord et du Moyen-
Orient (MENA), marquantainsiuneavan-
cée majeure pour la lutte contre le VIH/
sida et les hépatites virales dans cette
zone souvent négligée.

L'exemple égyptien illustre parfai-
tement le potentiel d'une telle initiative :
grace aun programme ambitieux de dé-
pistage et de traitement du VHC, le pays
adémontré qu'unevolonté politique forte
et une mobilisation nationale peuvent
engendrer des résultats durables.

Forte de l'expérience des quatre
premiéres éditions, Coalition PLUS a
ouvert la participation a la Semaine In-
ternationale du Dépistage a toutes les
organisations qui le souhaitent. L'édition
2024 aainsivu desorganisations de Tan-
zanie et de Hong-Kong participer, et les
réseaux comme International Network of
People who Use Drugs (INPUD), Front-
line AIDS, Prevention Access Campaign
ont invité leurs organisations membres
ay participer.

Cesorganisationssont particuliere-
mentintéressées par le potentiel mobili-
sateurde cette campagne annuelle, pour
renouvelerlesapprochesetmessagessur
limportance dudépistage et faireavancer
les plaidoyers autour du dépistage com-
munautaire ou l'acces a la PrEP.

Cette stratégie d'ouverture a irri-
gué l'édition 2024 et s'est également
concrétisée par le partenariat concluavec
la Fondation Grindr 4 Equity, qui a per-
mis de toucher des millionsde personnes
grace a la diffusion de messages ciblés

LaSID estégalementune opportunité
d'intensifier le plaidoyer pour la PrEP,
outilessentielde préventiondont l'accés
doit étre élargi a toutes les populations
clés et vulnérables.

L'arrivée annoncée du lenacapavir
renforce limportance de ce plaidoyer, car
cette nouvelle molécule offre des pers-
pectives inédites pour la prophylaxie et
le traitement du VIH, tout en nécessitant
une préparation logistique et unaccom-
pagnement communautaire soutenus.

Bienentendu, laréussitedelaSIDre-
posesurlerdledes pairs éducateurs-rices
issus-es des communautés marginali-
sées, qui atteignent les personnes les
plus éloignéesdusystéeme de santé. Leur
compréhension des dynamiquessociales
facilite un dépistage ciblé, souventauprés
decelles et ceux quin'ontjamais été tes-
tés. Cetteapproche permetun dépistage
précoce etunaccompagnement efficace
vers les soins. Au-dela du dépistage, la
SID estun moment clé de plaidoyer pour
renforcer lessystemes de santé etrecon-
naitre le role des acteurs-rices commu-
nautaires dans les politiques publiques.

Autraversde cesactionscoordonnées
et innovantes, Coalition PLUS se posi-
tionne plus que jamais comme un acteur
incontournable de lasanté sexuelle etde
lalutte contre le VIH/sida et les hépatites,
espérant que l'édition 2025, portée par
l'énergie collective de l'union, suscitera
un nouveau regard sur la prévention, le
dépistage et l'accés aux traitements pour
tous et toutes.

«Alors que la communauté
LGBTQ+ mondiale continue

de faire face a des inégalités
dans l'acceés a la santé, Grindr 4
Equality est fier de s'associer a
Coalition PLUS pour soutenir sa
plus grande opération de dépi-
stage du VIH : la Semaine Inter-
nationale du Dépistage. Con-
naitre son statut est une étape
essentielle vers le bien-étre
individuel et la santé de la
communauté. Grace a U'appli-
cation Grindr, nous mobilisons
des millions d'utilisateurs

avec des messages localement
pertinents pour soutenir cette
initiative essentielle. Chaque
test compte, et ensemble, nous
faisons de réels progreés vers la
fin de U'épidémie de VIH.»

— Steph Niaupari, Sr Manager @
Grindr 4 Equality

La SID 2024 en chiffres :

5jOUI"S :du18au24novembre 2024
46 pays

74 associations participantes

84 704 testréalisés (VIH, VHB, VHC,

syphilis)

3,4 O/O de tests positifs (VIH, VHB,
VHC, syphilis)

Concernant le VIH pendant ta SID...
35 488 tests vinreatises

57 Yo de primo-depistés ces

2 Yo de tests positifs au VIH

73 % de référencement aux soins




Notre réponse globale
a U'épidémie

Coalition PLUS contribue a l'amélioration de la riposte au VIH et a la trans-
formation sociale d'un point de vue communautaire a travers :

e desservices directs (tels que le dépistage VIH et hépatites ou la
distribution de traitements antirétroviraux),
¢ larecherche de mise en ceuvre (avec un role prédominant des com-

munautés dans son développement),

e etle plaidoyer (pour faire avancer les droits des populations)

276 634 personnes prises en charge dans les files actives des orga-
nisations membres et partenaires du réseau Coalition PLUS

Former les soignants-es a la santé des
personnes transgenres

AMaurice, les personnes transgenres
font face a des barriéres sociales et
culturelles qui dissuadent notamment
la plupart d'entre elles de s'identifier
comme telles. La compréhension et la
prise en compte des besoins spéci-
fiques des personnes transgenres
dans le domaine de la santé sont
essentielles pour assurer des services
inclusifs.

Enjuin 2024, le réseau Coalition PLUS
a organisé une formation a destina-
tion de 28 pair éducateurs-rices et
soignants-es issus-es d'associations
communautaires (Collectif Arc En Ciel,
PILS, Parapli Rouz, AILES) ainsi que
d'infirmiers-es de la AIDS UNIT.

Les participants-es ont été formés-es a
l'identité de genre, les soins médicaux
et hormonaux, la santé mentale, le
VIH/IST et linclusion. L'atelier aamené
les associations a identifier les freins

a l'acces au soin dans le contexte
mauricien : l'acces aux thérapies
hormonales, la santé mentale des
personnes transgenres, le manque de
soignants-es formés-es, et le besoin
d'une reconnaissance légale de la
transidentité. Ainsi, chaque association
a construit son plan d'action sur 4 ans
quivise a une meilleure prise en charge
des personnes TG, en fonction des
services offerts par sa structure.

La santé anale : révélatrice d'inéga-
lités de santé, Coalition PLUS en fait
une priorité politique

Les cancers anaux sont presque tous
liés a une infection a HPV. Rare au sein
de la population générale, le risque
de cancer anal est 8 fois plus élevé
chez les femmes séropositives que
chez les femmes séronégatives, et
80 fois plus élevé chez les HSH vi-
vant avec le VIH que dans la popula-
tion masculine non infectée par le VIH.

Au sein de Coalition PLUS, la prise en
charge des pathologies anales chez les
personnes appartenantaux populations
vulnérables fait l'objet d'un développe-
ment progressif et concerté basé sur la
volonté et les capacités des organisa-
tions aimplémenter ce type de services.

80% des pathologies anales peuvent
étre prises en charge par des médecins
généralistes communautaires formés.
Pour les cas les plus complexes, ces
médecins ont un réle crucial d'identifi-
cationprécoce etderéférencementvers
des médecins spécialisés qui pourront
les prendre en charge efficacement.

Au total en 2024, 19 médecins et 3
infirmiéres issus de 8 pays (Maroc,
République de Céte d'lvoire, Burkina
Faso, Cameroun, République démo-
cratique du Congo, Congo Brazzaville,
Burundi et Maurice) ont été formés a
la prise en charge proctologique et a
la référence lors d'ateliers régionaux.

Impliquer les commuanutés dans la
recherche pour faire évoluer la santé.

La recherche communautaire est au
ceeur des actions de Coalition PLUS.
Elle permet d'impliquer directement
les communautés concernées dans
toutes les étapes des projets de re-
cherche afin de produire des données
utiles pour améliorer les services
de santé et renforcer le plaidoyer.

Pour structurer cette approche, quatre
Hubs de Recherche soutiennent les
associations membres du réseau a tra-
vers des formations, des partages d'ex-
périences et des accompagnements
personnalisés, du montage des projets
jusqu'a la publication scientifique.

En 2024, le travail de la Recherche a
permis :

- La publication de 9 articles scient-
fiques dans des revues spécialisées

> La participation a plus de 10 confé-
rences et séminaires internationaux.

- L'accompagnement de 4 personnes
dans l'écriture d'articles scientifiques

etde 3 projets de recherche dans
leur développement.

Coalition PLUS anime un réseau dédié
alarecherche en Amérique latine
(RIGHT PLUS), réunissant centres de
recherche et associations commu-
nautaires pou rendre visibles les
réalités vécues par les personnes
LGBTQIA+.

Grace a cette expertise reconnue,
Coalition PLUS est régulierement sol-
licitée pour participer a des groupes
d'experts, des jurys et des séminaires
scientifiques sur la santé mondiale.

Soutenir les droits, défendre la santé :
le plaidoyer en action !

Coalition PLUS accompagne ses
membres et partenaires dans le
renforcement de leurs actions de
plaidoyer, en organisant des forma-
tions et des espaces d'échange pour
défendre les droits des communautés
et obtenir des financements durables
pour la santé.

En 2024, des ateliers stratégiques
ont été menés en Afrique de l'Ouest,
en Afrique du Centre, dans 'Océan
Indien et en Afrique du Nord, sur des
thématiques clés comme le finance-
ment domestique, la PrEP, ou encore
la gouvernance associative.

Aléchelle internationale, Coalition
PLUS agit pour défendre les droits
humains et influencer les grandes
orientations des politiques de santé
mondiale, en particulier en vue de la
reconstitution du Fonds mondial de
Llutte contre le sida, la tuberculose et
le paludisme.

Grace a son soutien, AGCS PLUS, le
réseau francophone pour la santé et
les droits, a obtenu des avancées ma-
jeures en matiere de droits humains :

> Libération de partenaires détenus au
Cameroun

- Organisation d'une pré-conférence
a UAFRAVIH sur la santé mentale des
minorités

> Plaidoyer fort devant la Commis-
sion africaine des droits de 'homme
contre les lois criminalisant les
personnes LGBTQI+




Rapport financier 2024

EXERCICE 2024

EXERCICE 2023

COMPTE DE RESULTAT PAR TOTAL dont TOTAL | dontgéné-
ORIGINE générosité rosité du
ET DESTINATION 2024 (EN €) du public public
PRODUITS PAR ORIGINE
1. Produits liés a la générosité du 1462 254 1462254 | 1849660 1849 660
public (France)
dont dons, legs, mécénat
2. Produits non liés a la générosité du 3156 458 3099986
public (France)
dont cotisations avec contrepartie, parrainage
des entreprises
3. Subventions et autres concours 6421155 4246942
publics
4. Reprise sur provisions et déprécia- 146517
tions
5. Utilisation des fonds dediés anté- 3959
rieurs

1ORFAEY 11186385 1462254 | 9200546 1849 660
CHARGES PAR DESTINATION
1. Missions sociales 9871 451 1436768 | 7887699 1675808
2. Frais de recherche de fonds 356 590 1523 235976
3. Frais de fonctionnement 810162 23963 926 248 173 852
4. Dotations aux provisions 41148
5. Imp6t sur les bénéfices
6. Reports en fonds dédiés de l'exer-
cice

EXCEDENT 107 033 150623
JOAFAEY 11186385 1462254 | 9200546 1849 660

Focus sur le street marketing

L'année 2024 est marquée par la
reprise de campagnes tests de street-
marketing. L'objectif de ces campagnes
est d'évaluer l'évolution de la collecte
de fonds en face a face aupres du
grand public en France, avec un volume
d'investissement mesuré. Dotée d'un
nouveau logo et une image de marque
redéfinie, Coalition PLUS est allée a
la rencontre des passants en région
parisienne pour leur proposerde réaliser
un don régulier.

3 campagnes de street
marketing organisées en

1033 nouveaux donateurs recrutés.

Montant collecté en France, en 2024 :

11 907 donateurs pour

un montant total collecté de 1 462 254 €

Montant collecté en Suisse, en 2024 :

2 349 donateurs pour un

montant total collecté de 526 926 CHF

Montant collecté en Belgique, en 2024 :

2 671 donateurs pour un
montant total collecté de 294 895,50 €

En 2024, les Ressources Collectées
aupres du Public ont représenté 14%
du total des produits de l'association,
soit une baisse de 13% par rapport a
l'année précédente ou elles représen-
taient 20%. En valeur, ces ressources
ont diminué de prés de 238 K€. Cette
diminution est principalement attri-
buée a une réduction du volume des
dons, passant de 1 850K€a 1 612 KE en
2024 (dont 1 462K collectés par Coali-
tion PLUS en France et 150K en Suisse
reversés a Coalition PLUS France).

Les emplois de l'association sont ré-
partis en trois catégories principales :
les missions sociales, les frais de col-
lecte et les frais de fonctionnement.
Les missions sociales financées par
la générosité du public a hauteur de
1437 KE en 2024, qui représentent 15%
du montant total des missions sociales.

EMPLOIS

Vie associative ()
Collecte de fonds 3%
Capitalisation 2%
Plaidoyer 13%
Recherche 20%

Animation et soutien aux réseaux 47%

Frais de fonctionnement 7%

En ce qui concerne les frais de re-
cherche de fonds, ils ont représenté
3% du total des emplois de l'associa-
tion en 2024, contre 2,6% en 2023. Les
frais de collecte sont financés a hau-
teur de moins de 1% par les ressources
liées a la générosité du public, repré-
sentant ainsi un montant de 1 523€ en
2024, soit 0,1% du total des ressources
issues de la générosité du public.

En ce qui concerne les frais de fonc-
tionnement, ils englobent les fonctions
supports (direction, services finan-
ciers, etc.), les colts liés au fonction-
nement du siége social (assurances,
loyers, charges locatives, etc.) et la
vie associative (Conseil d'’Adminis-
tration, Bureau, Présidence, etc.).
Coalition PLUS intervient également
en Belgique et en Suisse ou des pro-
grammes de collecte de fonds aupres
des particuliers ont été initiés respec-
tivement en 2015 et en 2016 et arrétés
en 2020. Pour cela deux structures dis-
tinctesde Coalition PLUS ontété créées:

Coalition PLUS Belgique
Coalition PLUS Suisse

En 2024, 526KCHF de dons
ont été récoltés en Suisse et
294KE de dons en Belgique.

Coalition PLUS dispose également
d'un fonds de dotation. En tant que
mandataire de Coalition PLUS, le
Fonds Coalition PLUS est engagé de-
puis 2017 dans un programme d'in-
vestissement en collecte de rue, en
vue de constituer un fichier de dona-
teurs réguliers visant a financer des
activités de lutte contre le VIH/sida.
Lesdonsissusde lacollectederue, pour
214K€, représentent 100% des res-
sources en 2024 du fonds de dotation.




2023 2024 Variation
BILAN ACTIF 14699 12576 -14%
Immobilisations nettes 1115 927
Créances 12638 10571
Trésorerie 813 1006
Charges constatées d'avance 133 72
Ecart de conversion 0,3 0
BILAN PASSIF 14699 12576 -14%
Fonds propres 984 1091
dont résultat de l'exercice 150 107
Fonds dédiés 70 80
Dettes et provisions 3383 2296
Produits constatés d'avance 10259 9095
Ecart de conversion 3 14

Controle et Transparence

1. Opinion du Commissaire aux
comptes « Nous certifions que les
comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables fran-
cais, réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opéra-
tions de l'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiere et du patrimoine
de l'association a la fin de cet exercice »

2.Un comité d'audit composé d'ex-
perts, de salariés.es et de quelques
administrateurs.rices s'assure qu'il
existe en permanence des procédures
formalisées et des contrdles qualités
adéquats sur nos activités ainsi qu'une
maitrise des risques probables. Il
s'assure que les politiques en place
sont appliquées et veille a leur mise a
jourréguliere.

Politique de réserve

La structure du modéle économique de
Coalition PLUS repose essentiellement
sur 3 sources de financements : les fi-
nancements institutionnels et privés sur
projets, les dons et l'apport de AIDES.

56% de nos financements proviennent
debailleursinstitutionnelsdans le cadre
de conventions de projets. Coalition
PLUS réfléchit a diversifier ses sources
de financements privés, notamment
par la reprise du street-marketing et
la prospection en mécénat. C'est ainsi
que Coalition PLUS a mis en place une
stratégie d'amélioration de sa santé fi-
nanciere. Cette stratégie a permis de
dégager des excédents sur les derniers
exercices et d'améliorer le niveau des
réserves. Cette stratégie devrait se
poursuivre dans les prochaines années.

Ressources Humaines

Leffectif moyen en équivalent temps
plein estde 44 en France. Aucun
bénévole ne travaille au siege. L'équipe
compte 2 apprentis. Aucune rémuné-
ration n'est accordée aux membres du
Conseil d'administration. Le montant
globalannuel brut des rémunérations
des 3 plus hauts cadres salariés.es est
de 233 352,26 €.

Gouvernance

La gouvernance de Coalition PLUS
repose sur la participation de ses 15
membres réguliers, associations issues
de 15 pays, au Conseil d'administration.
Celui-ci se réunit au moins 6 fois par an
dont 2 fois en présentiel. Un bureau du
Conseil d'administration constitué d'un
Président, d'une vice-Présidente, d'un
Trésorier et d'une Secrétaire générale
permet d'assurer le suivi permanent de
l'association en lien avec la direction
générale.

Libéralités

Coalition PLUS n'a été bénéficiaire
d'aucun leg en 2024.

Les fonds associatifs continuent
de croitre compte tenu d'un résul-
tat positif de 107 K€ sur lexercice
2024. Les fonds associatifs repré-
sentent 35 jours de budget de charge.

Le total du bilan évolue a la baisse ou a
la hausse selon les années en fonction
notamment de la signature des nou-
velles conventions de financement plu-
riannuelles et les créances et dettes qui
leurs sont rattachées. En 2024, le bilan
a diminué par rapport a 2023 de ce fait.

Stream for love :
un événement caritatif
en ligne

8 506 €collectés en 3 jours

1 70 donateurs issus de 9 pays

264 fous-rires

20 streameuses et streamers issus
de la communauté LBTQI et alliés.es
« Je me suis sentie
fiere de pouvair,
a mon échelle,
apporter mon aide
pour une cause
qui dure depuis
tellement d’années
et c’est avec l'aide
de ma communauté
que l'on va essayer
d’apporter notre pierre
a Uédifice. »
—La streameuse ChOouxx a propos
de sa participation.




s, donatrices.

iées.
urs, pairs-éducatrices.
es:

cais de Développement (AFD), AIDES,
, DILRAH, Expertise France - Linitiative,
dial, Robert Carr Fund

es entreprises et Fondations :

enture Fund, Région Ile de France, Mairie
grand, Eurofins Foundation, IPAC, ITC
raducteo.

AIDES qui est un fidele soutien de Coa-
puis sa création et contribue a notre
hauteur de 2,5M€.

onplus@coalitionplus.org
.coalitionplus.org
X : @coalitionplus

ne Rakotoarivony

Confiance

VOTREDON, |
NOTRE ENGAGEMENT,

Toutes les informations de ce rapport sont issues des
rapports moraux, d'activités et financiers de l'année 2024,
disponibles sur notre site Internet et obtenus sur simple
demande.

L'ESSENTIEL 2024
COALITION PLUS



