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Lhistoire de la lutte contre le sida est jalonnée de
tournants décisifs. 2025 aura été, sans conteste,
lun d'entre eux. Ily a trente ans, en 1996, l'arrivée
des premiéres trithérapies ouvrait une ere d'espoir
et une bataille acharnée pour l'acces universel aux
traitements. Depuis, gréce a la mobilisation sans
faille des associations, des médecins, des Etats
donateurs, nous avons sauvé des dizaines de
millions de vies et évité autant d'infections. Nous
avons fait du VIH une véritable « école de santé
publique », placant la personne concernée au cceur
de laréponse.

Pourtant, l'année 2025 restera marquée par un
paradoxe cruel. Alors que la science n'a jamais été
aussi proche de nous donner les moyens de mettre
fin a l'épidémie, nous avons assisté a un coup de
frein politique et financier brutal. Le désengage-
ment de certains grands bailleurs et la montée des
courants conservateurs ont fragilisé un écosys-
téme que nous avons mis des décennies a batir.
Des modélisations prédisent un rebond de l'épidé-
mie de VIH, avec une hausse des infections et des
déces dans les prochaines années si la mobilisa-
tion continue de faiblir. Mais face a cette adversité,
Coalition PLUS n'a pas seulement résisté : elle
aaccelére.

Ma pensée va, avec une profonde fraternité,
a nos collegues mobilisé.es sur le front de l'épi-
démie. Vous agissez dans des contextes parfois
dangereux, souvent précaires, la ou le travail com-
munautaire est entrave et les droits de nos commu-
nautés ouvertement bafoués. A vous qui tenez bon
malgré les menaces, sachez que Coalition PLUS
fait bloc a vos cotés.

LA SCIENCE AU SERVICE
DES COMMUNAUTES

Notre force réside dans notre capacité a trans-
former la recherche en action. En 2025, nous
avons maintenu un investissement massif dans la
recherche communautaire avec la concrétisation de
projets ambitieux comme LAMIS et SCAR. En docu-
mentant les réalités vécues par les populations clés,
nous ne faisons pas que de la science, nous produi-
sons des preuves pour exiger le respect des droits et
un meilleur acces aux services de santé.

Cette expertise nous a permis de franchir une
étape historique cette année : l'adoption d'un plan
d'accélération de la PrEP. Nous refusons que les
innovations restent l'apanage des pays les plus
riches. Coalition PLUS s'est positionnée comme
un acteur majeur de la diffusion mondiale de la
prophylaxie pré-exposition. Notre role est clair:
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informer, accompagner et lever les barrieres
sociales et politiques pour que chaque personne
quien abesoin puisse se protéger, quel que soitson
pays de résidence.

AGIR DANS L'URGENCE,
PLAIDER POUR LE LONG TERME

L'année écoulée a malheureusement été celle de
toutes les insécurités. Fideles a nos valeurs de soli-
darité, nous avons déployé des aides d'urgence
exceptionnelles pour soutenir nos organisations
membres et partenaires opérant dans des contextes
politiques ou financiers tendus. Que ce soit face a
la répression des minarités ou a 'effondrement de
services de santé locaux, Coalition PLUS a répondu
présent pour garantir la continuité des services
essentiels et la sécurité des militantes et militants
sur le terrain.

Parallelement, nous avons porté la voix des
communautés sur la scene internationale a l'oc-
casion de 'Assemblée mondiale de la Santé ou
lors de la conférence de reconstitution du Fonds
mondial. Dans un contexte géopolitique renversé et
de concurrence des crises, notre mobilisation a été
totale pourrappelerauxdécideurs que chaque euro
investi dans le Fonds mondial est uninvestissement
qui sauve des vies et contribue a la lutte mondiale
contre le VIH, la tuberculose et le paludisme et plus
largement au renforcement des systemes de santé
eta la préparation aux pandémies futures. Nous ne
laisserons pas les traitements du Sud devenir une
variable d'ajustement budgétaire.

NOUVEAU SUCCES POUR LA SEMAINE
INTERNATIONALE DU DEPISTAGE

Le succes de la Semaine Internationale du Dépistage
2025 temoigne de l'incroyable vitalite de notre
réseau. Atravers le monde, des milliers d'actions ont
permis de ramener vers le dépistage des personnes
souvent éloignées des systémes classiques. Cette
mobilisation est la preuve concrete que ladémarche
communautaire est la seule brique capable d'at-
teindre le «dernier kilometre » de la santé publique.
Plus de 92 000 tests de dépistage ont été réalisés
en une semaine sur les cing continents, confortant
'ancrage de cette campagne dans l'agenda de la
santé mondiale. Le lancement de cette campagne,
dans la ville de Bogota a permis de mettre en avant
le travailincroyable des acteurs communautaires en
Colombie etdans larégion Amériques et Caraibesou
Coalition PLUS dispose d'une plateforme d'échange.

LE PARTENARIAT COMME
AXE STRATEGIQUE

Enfin, 'année 2025 a marqué une accélération de
notre développement partenarial. Nous avons
renforcé nos liens avec nos organisations sceurs et
d'autres grands réseaux internationaux. Ce choix
n'est pas seulement tactique ; il est stratégique.
Face a des crises globales, la réponse doit étre col-
lective. En mutualisant nos forces, nos expertises et
nos capacités de plaidoyer, nous créons un front uni
capable de résister aux vents conservateurs et de
peser sur les décisions mondiales.

Je souhaite en profiter pour remercier l'en-
semble des partenaires institutionnels et financiers
de Coalition PLUS ainsi que nos donateur.rices qui
permettent a notre mouvement d'agir du plus local
au plus global contre l'épidémie, pour la santé et les
droits des communautés.

TRANSFORMER LA CRISE
EN OPPORTUNITE

Les bouleversements que nous traversons sont
brutaux, mais ils nous invitent a transformer en pro-
fondeur nos modeles. L'avenir de la lutte contre le
sida ne réside pas dans l'opposition entre associatif
et étatique, mais dans une intégration intelligente :
'action communautaire doit étre reconnue comme
un métier de santé a part entiere et bénéficier de
financements domestiques stables.

En tant que médecin et président de Coalition
PLUS, ma conviction demeure : nous ne pourrons
controler 'épidémie qu'en placant la participation
des personnes et les droits humains au centre de
chaque décision. Coalition PLUS est préte pour les
défis de demain.

© Coalition PLUS

« Les bouleversements que nous
traversons sont brutaux,

mais ils nous invitent a transformer
en profondeur nos modeles. »

Mehdi Karkouri, Président
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oalition PLUS avec de gauche a droite : Martine Kabugubugu et Jeanne Gapiya Niyonzimayia

(( En mutualisant

nos forces, nos expertises

et nos capacites de plaidoyer,
nous créons un front uni
capable de réesister aux vents
conservateurs et de peser
sur les décisions mondiales. »

Mehdi Karkouri, Président
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01. 115 ASSOCIATIONS AU SERVIGE DE LA SANTE
ET DES DROITS DES POPULATIONS VULNERABLES

AU VIR

01
QUI SOMMES-
NOUS ?

Créée en 2008, Coalition PLUS est un réseau de plus de 115 organisations
communautaires qui se mobilisent pour la santé et les droits des populations
vulnérables au VIH et aux hépatites sur tous les continents.

Notre vocation est d'étre un maillon solide,
efficace et durable de la riposte au VIH et aux
hepatites, construit avec les communautés, dans
un monde marqué par les crises et la régression
desdroits. Pour cela, nous entendons::

* Impacterla santé globale des populations
vulnérables et affectées parle VIH
atravers le monde

e Influencer les politiques publiques
nationales, régionales et internationales

* Renforcer la gouvernance horizontale
etinclusive de Coalition PLUS

Nos activités sont mises en ceuvre au sein de
10 réseaux qui rassemblent 115 organisations
partenaires dans 54 pays.

Ces organisations ont pour objectif de peser
collectivement sur les décisions politiques, les
recherches scientifiques et les transforma-
tions sociales en matiére de santé, dans une
dynamique d'échanges et de décisions décen-
tralisées, plus adaptées aux contextes régionaux.

Clinique communautaire de Ndorong @ Kaolack, Sénégal, décembre 2024.
SouadoUDia;technicienne biologistg) effectue un prélevement sur un patient.
©Mamadou Diep
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AKES PRIORITRIRES
D'INTERVENTION
DE COALITION PLUS
2025-2030

¢ Renforcement de la gouvernance
de U'union et des réseaux

e Déploiement au plus prés des personnes
vulnérables d'interventions et d'un paquet
minimum de services de santé prioritaires
(prévention, soins)

¢ Innovations et production de connaissances

e Défense des droits humains:
influence sur les politiques publiques
et transformations sociales

e Déploiement de mécanismes politiques
etfinanciers de solidarité et de protection
face auxcrises

e Mise en ceuvre d'une politique genre
pour des interventions sensibles au genre;
parcours de formations internes sur
la décolonisation et la déconstruction
des représentations autour des questions
de racisme

| CORLITION PLUS EN CHIFFRES

115

associations partenaires, dont 15 composent
la gouvernance du Conseil d’/Administration

Bbureaux

Barcelone (Espagne),
Bruxelles (Belgique), Dakar
(Sénégal), Genéve (Suisse),
Marseille et Paris (France)

4

pays dans le monde

NOUS CONTRIBUONS A LATTEINTE
DES OBJEGTIFS DE DEVELOPPENENT

DURABLE (0DD)

en particulier 'ODD 3 (Bonne santé et bien-étre)
T ® et 'ODD 10 (Inégalités réduites)

1] 154

programmes en cours -
salariés-es

soutenus par 13 organismes
publics et privés

. )

5langues

de travailcommunes

anglais, arabe, espagnol,
francais, portugais

Un budget

totaldea
mllllons@ @

d'euros,

dont 75% sont directement
rétrocédés aux organisations
duréseau
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02. NOTRE IMPAGCT EN 2025 PANORANAA DES SERVICES DE SANTE SEXUELLE DISPONIBLES
*Recensement aupres de 14 organisations membres de Coalition PLUS Au SEIN DES URGANISATIUNS DE NUTRE RESEAU

du 1¢rjanvier au 31 décembre 2025

*Recensement aupres de 14 organisations membres de Coalition PLUS
du 1¢rjanvier au 31 décembre 2025 PREVENTION

1 B nitiation et suivi PrEP
EN UN cuup D Ell Dépistage VIH
[ ] Dépistage IST

Distribution documentation
sur la santé sexuelle

Distribution matériel santé
sexuelle

. Prévention virtuelle
. Distribution matériel RdR drogue
B Contraception

SOUTIEN
PSYCHOLOGIQUE,
ECONOMIQUE,
JURIDIQUE

B Conseilet soutien psychosocial
dont aide a l'observance

DEPISTAGE

INITIATION ET SUIVI PREP
SOUTIEN PSYCHOSOCIAL
. Mobilisation communautaire

et auto support

. Recensement des cas
de violation des droits humains

- TOP 3 DES ACTIVITES Assistance juridique

Recherche des perdu.es de vue

Prise en charge globale des VBG

Médiation familiale

Activités génératrices
de revenus, formations, insertion

PRISE EN CHARGE

B rriseen charge des IST
—diagnostic et traitement

=

L

Prise en charge soins PVVIH

Prise en charge pathologies
proctologiques

Diagnostic et traitement
\ de la co-infection VIH/TB
\ \ Suivi et soins obstétriques
H et gynécologiques
projets gynécologiq

Prise en charge des addictions

tests VIH réalisés personnes formées | derecherche en cours ~prescription et suivi TSO
ORIENTATION

B Orientation pour la prise
en charge psychosociale

PARMI s HSH [ Reéférencement vers services
LES POPULATIONS (33,51 %) de RdR
VULNERABLES [ Mise alabri, hébergement
AU VIH d'urgence
. Référence pour soins
Personnes trans .. e .{254 10%) post-avortement
y 4 r L] - L] , o
bénéficiaires (3,20%)
SUIVI BIOLOGIQUE
Pop. carcérale ------- S
(8,66 %) Personnes B Analyses biochimiques
UD — D /" migrantes [ cChargevirale
(13,41 %) (17,11 %) CD4
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| DEPISTAGE DU VIH ET DES HEPATITES | FORIMATION DES RESSOURCES HUNAINES EN SANTE

Le dépistage communautaire, mené dans une approche de proximité, permet de détecter plus t6t les infections,
Les 3/4 des personnes formées sont des agents
de santé communautaire, des médiateurs en santé
et des pairs éducateur-rices.

de favoriser un accés rapide au traitement antirétroviral, et ainsi de réduire la transmission du VIH.
personnes formées

370 666 150 390

tests VIH réalisés tests VHC réalisés

Formation certifiante :
20,89 % du total formé T

Taux de positivité de 1,87%
Concentration des cas positifs

=0 afle eufio =i o
afde =ufio ==fo =
afde =ufio ==fo ==
e =fio o =fo
afde =xfio ==ffo ==
oo =i =fio ==fo
oo eufio =fio ==fo
=fe auffie ==fo ==fo
=)o anfdo =uffio ==
wfe enflio ==ffio ==
wfde euffio =fio ==fo

|| wfdo =ufio eufio =fio ==fo
wfe aufio enfio =xffio ==l
e enfie anffio =xffio ==l
e anfie =nffio =fio ==fo
wfdo =fio eufio =ffo ==fo
wfe eufio eufio ==fio ==fo
wfe aufio anfio =xffio ==l
wfe anfie =nffio =xfio ==l
e anfio =nfio =ffio =l

chez les TS et les HSH
. CHALLENGE:
_~— Cas positifs

initiés aux ARV . ; L. . Lo . Personnel Personnel
L'entrée et le maintien dans le soin restent des défis majeurs T e parameédical
apres le dépistage positif, notamment pour les populations (75,54%) (10,81%)
vulnérables dans les contextes ou la stigmatisation et les B Personnel médical L . i lifiante -
discriminations subsistent, ou encore pour les populations (13,65%) o 11 oot an =
en situation de mobilité. — !

| PREP | PLRIDOYER ET POLITIQUES PUBLIQUES

Les assaociations communautaires sont en premiére ligne pour sensibiliser les populations concernées autour Coalition PLUS meéne des actions d'influence aupres des décideur-euses politiques et des instances publiques
de la PrEP. Elles jouent un réle clé dans l'accompagnement a U'initiation et au suivi des personnes sous PrEP. afin d'améliorer les politiques impactant la lutte contre le VIH/sida.

ereommes testées CHANGEMENT DES POLITIQUES SIEGES AU SEIN DES INSTANCES
S PUBLIQUES : 79 DECISIONNELLES : 50
sensibilisées a la PrEP

1 0 u /0 des associations

menent des activités d'initiation
et de suivide la PrEP

27 826

personnes testées
négatives au VIH
initiées a la PrEP

Forte concentration
w des initiations auprés
k 155 0 Snl (3 3.)) . Régionales . Nationales Internationales

12 RAPPORT ANNUEL 2025 RAPPORT ANNUEL 2025 13
COALITION PLUS COALITION PLUS




| LES RESEAUX GEOGRAPHIQUES
TCHAD == PLUS
- ADNS+
BELGIQUE
Exaequo UKRAINE
_ COALITION CAMEROUN REPUBLIQUE Belai E Fi Moldavie Port l | 100%Lie
=2 mus - Affirmative Action CENTRAFRICAINE elgique, £spagne, France, Moldavie, Fortugat,
REAso. GAILERS Roumanie, Ukraine. AL N
+ Colibri
« Plateforme Afrique Centrale et de UEst» (PACE) 41 ety Flrst Camétsg En France, AIDES a co-organisé 'Académie ‘
Burundi, Cameroun, Gabon, République centrafricaine v Europeenne des soins centrés sur la personne
République démocratique du C%n oq République du Congo “pepi o (EACS), conférence qui réunit une cinquantaine 1 ks MOLDAVIE
ngndachhad q 90, frepubtq 90 REPUBLIQUE . d'activistes, de militants.es, de chercheurs.es et ORTUGAL I The Union for Equity and Health
’ ‘ e -ANSS-Santé PLUS prestataires de soins de santé de toute 'Europe GAT ESPAGNE
La PACE a conduit une mission exploratoire afin d'intégrer l'asso- D | continentale, afin d'échanger desidées, d'encou- 1L
ciation gabonaise “Page Blanche pour Ton Histoire” (PBPTH) a la AL, o rager linnovation et de créer des réseaux.
plateforme, élargissant ainsi sa couverture territoriale. Depuis, -WkeEe
PBTH a bénéficié d'un appuiala gouvernance et a la structuration A
par les membres de la PACE. -UCOP+
. " CANADA
TR g cocasina
o -RMAP+
SENEGAL
-Aides Sénégal )
-ANCS ) REPUBLIQUE
-ENDASanté ool DOMINICAINE
v 3 COIN
fg COALITION | -\ Songes ;% bius ..
. T S I T e T ERANCE .o
. UEE
) 'GAUGI'L\‘I\EE CONAKRY i SRINT-MARTIN)
« Plateforme Afrique de 'Ouest» (PFAO) AAECG "BESYP" , - o COLOMBIE y ADES
o , o L o . Argentine, Bolivie, Canada (Québec), Colombie, Equateur, France RedSomos _ o5&
B(?n/,n, Burkina Faso, Céte d'lvoire, Guinée Conakry, Mali, Niger, CAOI.tLE DIvolRE ActionCommunautire (Guyane francaise, Martinique, Guadeloupe, EQUATEUR
Sénégal, Togo. B Corfioney voire PlE\ides_rv\llg'djlgalesetcharité Saint-Martin), Guatemala, République dominicaine. Kimirina
- Lumiére Action - Espoir Vie Togo
H Hp H > H H - Renaissance Santé Bouaké , . . . . .
ﬁu Ma!'a_la platTfortr)ne a Odrgelrllll-lse Ud”elfo”gat'OT a delSt'”dat'P” R En République dominicaine, la plateforme a mis en place un atelier SoLIVIE
hes medias sur s ;ses u etue da'|tSL-j|- ergu \C;ISHEI/ .eds roits L. rassemblant des soignants.es, responsables, acteurs.rices com- IDH
Uma'“? en rtr;ahe[e esante sexuel, e disTetde VIH/si ai a\'/”l-: munautaires et membres de la directions de CAS (Guatemala), ARGENTINE
qule su[) es ol stacles qui entravent l'accés aux soins contre le Red Somos (Colombie), IpDH (Bolivie), Kimirina (Equateur) et RaGEL
etlatuberculose. Fundacién Huésped (Argentine) sur la prise en charge de la santé Huésped
mentale. .
,
'f/ COALITION QS e
== PLUS MENA
N
« Plateforme M%en-Orient et Afrique k? coALITION [ SEYCHELLES
= PLUS DCEAN INDIEN -HASO
du Nord » (MENA) -LGBTISey
Srin i itani ici , . COMORES
Algérie, Egypte, Liban, Maroc, Mauritanie, Tunisie. o « Plateforme Océan Indien » (PFOI) :_?I'\DSAESPW
! i i -MARSA
Au Maroc, UALCS a mis en place un atelier de MAROC } TUNISIE ) » Comores, France (Mayotte), Madagascar, FRANCE (MAYOTTE)
restitution afin de présenter, enrichir et valider -ALCS* i G République de Maurice (ile Maurice, AFatiamoli Maecha
les fe_sult_ats du, diagnostic communautaire le Rodrigues), Seychelles. /
participatif mené au Maroc et en Tunisie sur la REPUBLIQUE DE MAURICE
pratique du chemsex. Rassemblant 30 acteurs. AMadagascar, PILS (lle Maurice), a mis en place ILE RODRIGUES)
rices (ONUSIDA, Ministére de la Santé, profes- une formation a destination de 7 associations O i Arc-en-ciel
sionnels.les de santé, pair éducateurs.rices), , EGYPTE partenaires malgaches (AINGA AIDS, ORMS o U
l'objectif était de co-construire une action com- g ElShehab Foundation LBGT, MAD'AIDS, CUT, AFSA, SISAL, ASM) sur N PILSY _
munautaire pour réduire les risques liés a cette les bases de la réduction des risques afin d'en v :',;;5‘;,?;(‘,;‘;:;’,13:;3’
pratique dans les deux pays. Srain A définir les principes fondamentaux et d'élabo- -MAD'AIDS
-SOSPE rer des messages et des stratégies de plaidoyer el
adaptés au contexte malgache.
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Plateforme « Asie du Sud et du Sud-Est »
(SASEA)

Inde, Indonésie, Malaisie, Thailande.

Yayasan Peduli Hati Bangsa (Indonesie) a mis
en place un systéme de suivi communautaire
(CLM) visant a collecter et mettre a disposition
des données. Ce dispositif permet d'identifier
les lacunes dans les services de santé, d'en
améliorer la qualité, et de renforcer la prise en
charge ainsi que l'orientation des populations
clés vers les services adaptés.

-DNP+

THAILANDE
-IHRI
- TREAT Asia - amfAR

MALAISIE
- Malaysian AIDS Council

INDONESIE .
- Yayasan Peduli Hati Bangsa N—‘ e g

| LES RESEAUN THERRATIQUES ET LINGUISTIQUES

PORTUGAL
- GAT :
-ISPUP

COLOMBIE ESPAGNE
-RedSomos - CEEISCAT
REPUBLIQUE - ONG Stop.
»~ DOMINICAINE - Fundacio Sida i Societat
GUATEMALA @ *COIN
-CAS
BRESIL
’ -NUDHES
EQUATEUR - Departamento de Saude Coletiva
- Kimirina da Faculdade de Ciéncias Médicas
da Santa Casa de Sdo Paulo
PEROU
- Universidad Peruana ?IO[;‘IIIV 12
Cayetano Heredia P
- Inst. de Estudios en Salud
. ARGENTINE
Sexualidad y DH (IESSDEH) - Fundacién Huésped

CHILI

- Fundacion SAVIA

- Universidad Andrés Bello.
Instituto de Salud Publica

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Réseau ibéro-américain d'études sur
les hommes gays, les autres HSH et les
ersonnes trans
Right PLUS)

Argentine, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Equateur,
Espagne, Guatemala, Pérou, Portugal, République domi-
nicaine.

Leréseau Right PLUS a organisé son premier webinaire
dans le cadre d'une série de rencontres trimestrielles
enligne, visanta partager des projets et expériences au
sein duréseau tout en renforcant le sentiment d'appar-

tenance. Ce premier temps, intitulé «Migration, santé
et populations vulnérables», présentait 2 projets de
prise en charge de la santé des personnes migrantes
en Colombie et au Chili.
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ALGERIE
-APCS

MAROC

$  TUNISIE
-ALCS ‘ - ATLMST SIDA

SENEGAL
- Aides Sénégal
- Association
Yéewu Yeete MALI
RAGCS PLUS +Association 'ARCAD Santé PLUS
COALITION PLUS A
Le réseau “Alliance des communautés GUINEE ﬁ "
pour la santé et les droits” (AGCS PLUS) CONAKRY BURUNDI
. , . , -AAECG - ANSS Santé PLUS
Algérie, Bénin, Burkina Faso, Burundi, Cameroun,
Céte d'lvoire, Guinée Conakry, Mali, Marac, COTE D'IVOIRE .
Sénégal, Togo, Tunisie. -Espace Confiance .Té)sf,ﬂr BBEE’\Q% v
: Santé Bouake VieTogo CAMEROUN
Lors de la conféerence ICASA, AGCS PLUS a “RRCI BURKINA - Affirmative Action
décerné le prix Yves Yomb, une distinction qui FASO  Alternatives Cameroun
célébre le leadership communautaire en Afrique. -AAS A
Ce prix met en lumiére des acteurs engagés LA - Humanity First Camergyg
. - ; : N -REVS PLUS - Positive Generation
dans la promotion des droits humains, l'acces
équitable a la santé et la lutte contre les iné-
galités. En 2025, le prix a été attribué a Cheick
Hamala Sidibé pour son engagement en Afrique
francophone en faveur des droits humains et de
lacces a des services de santé de qualité.
PORTUGAL
- GAT* {
CAP-VERT
-VERDEFAM
-Rede PVVIH
g ANGOLA
. -MWENHO
GUINEE- MOZAMBIQUE
BISSAU -MATRAM
- ADPP
-ENDA Santé GB i
-RENAP
. TIMOR ORIENTAL
SAO TOME- -HATUTAN
ET-PRINCIPE
- ASPF
- Associacdo
ApoioaVida
BRESIL
- FOAESP

_.u:%: gfﬁ;mom
Le réseau linguistique lusophone

Angola, Brésil, Cap-Vert, Guinée-Bissau, Mozambique,
Portugal, Sao Tomé-et-Principe, Timor oriental.

Le réseau a organisé quatre sessions de formation en
Guinée-Bissau, a Sdo Tomé-et-Principe, au Cap-Vert
et en Angola, destinées aux soignants.es et aux pairs
éducateurs.rices. Ces formations visaient a renforcer

la mise en ceuvre de services communautaires intégrés
de dépistage, ainsi qu'a améliorer les dispositifs de
suivi et les systéemes de collecte de données.
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03. UNE GOUVERNANGE INTERNATIONALE ET HORIZONTALE

01.

QUI SOMMES-

NOUS ?

Le modéle politique de Coalition PLUS est régi par les principes d'égalité
en matiére de prise de décisions, afin de garantir leur pleine appropriation

par le collectif. Ce modeéle offre un équilibre entre respect de la souveraineté

et des spécificités de chaque membre et force du collectif en termes

de visibilité, d'influence, d'accées aux financements. Cela encourage également

la mutualisation d’expertises et les capacités d'innovation et de solidarité

face aux crises.

Atravers son modeéle de gouvernance et celui de ses réseaux décentralisés,
Coalition PLUS porte une vision a long terme de transformation des relations

internationales entre acteurs non gouvernementaux.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE COALITION PLUS :
DEBATTRE, S'ACCORDER,
MIETTRE EN MOUVENIENT

Le Conseil d’Administration (CA) est constitué
de 15 organisations issues de 15 pays dif-
férents. En se réunissant 6 fois par an (dont
2 fois en présentiel), les membres du CA défi-
nissent et pilotent le cadre stratégique et les
orientations de l'union.

En intégrant l'union, chaque membre se
conforme a 10 critéres d'adhésion’ qui défi-
nissent une vision politique partagée et des
standards communs en matiere de bonne gou-
vernance et de transparence financiére. Les
membres peuvent alors bénéficier de méca-
nismes de soutien:

* Apportfinancier annuel en structuration
et vie associative

* Fondsd'urgence pour les situations
de crises et conflit

* Mobilisation dans les situations d'atteinte
aux droits des activistes et minorités
sexuelles

'Les 10 criteres d'adhésion a Coalition PLUS : étre reconnu juridiquement
dans son pays; Objet principal = la lutte contre le VIH/sida ; But de 'OSC =
transformation sociétale ou toute notion équivalente ; Principe de fonctionne-
ment =démarche communautaire ; Intégrer des personnes concernées

dans son organisation (y compris au sein des instances décisionnelles) ;
Gouvernance démocratique et représentativité des membres ; Comptabilité
générale et analytique d'engagement respectant les normes internationales ;
Comptes certifiés par un cabinet indépendant ; Un rapport d'activité annuel
est établi; Adhésion a la politique genre de Coalition PLUS
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ASSOCIATIONS
MEMBRES DU CAEN 2025
100% Life, Fundacién Huésped,
Ukraine Argentine
AIDES, GAT,
France Portugal
ALCS, IDH,
Maroc Bolivie
ANCS, Kimirina,
Sénégal Equateur
ANSS santé Malaysian AIDS
PLUS, Council,
Burundi Malaisie
ARAS, PILS,
Roumanie République
de Maurice

ARCAD Santé REVS PLUS,
PLUS, Burkina Faso
Mali
COCQ-SIDA,

Québec (Canada)

LE SECRETARIAT
ET LA GOORDINATION
DES RESEAUX

L'union est animée par un secrétariat implanté
en Afrique de l'Ouest (Sénégal) et en Europe
(France, Belgique, Espagne)et des salariés.es
travaillant chez les membres pour la coordi-
nation des projets régionaux dont ils ont la
gestion directe.

COALITION PLUS S'ENGAGE
POUR LEGALITE DE GENRE

L'association bénéficie d'une représenta-
tion équilibrée des femmes et des minorités
sexuelles et de genre (MSG) dans ses instances
de décision, assurant ainsi que leurs perspec-
tives et besoins spécifiques soient pleinement
intégres dans la stratégie de l'union. Ainsi, sur
les 32 personnes siégeant au CA, on compte
17 femmes et 15 hommes.

La politique genre de Coalition PLUS,
adoptée en 2024, est alignée sur les realités
vécues par les populations clés de l'épidémie de
VIH et s'articule autour de cinq engagements :

* Prévenir, répondre et lutter contre
les violences basées sur le genre

* Promouvoir un cadre organisationnel
sensible au genre

e Instaurerune politique salariale favorisant
linclusion et l'égalité de genre

e Intégrer lapproche genre de maniere
transversale dans tous les projets,
programmes et documents stratégiques

* Intégrer systématiquement le genre
comme déterminant d'acces a la santé
dans les services et actions destinés
aux usagers.es

Bujumbura, Burundi, novembre 2025. La Maison delajﬁ‘leaccuenlleﬁ&elle@rp&usma euxaussi p‘rsh

Pour la venue de Jeanne Gapiya Niyonzima (au centre)-d‘anciens pensionna

01.
QUI SOMMES-
NOUS ?

e lorphelinat sont revenus pour la saluer. ©Coalition PLUS / Benjamin Girette
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02.20250U

LA REGOMPOSITION
DE LA REPONS

AU VIF

(( L'insuffisance

des financements ne nous
empéchera pas de nous faire
une place dans les discussions
qui nous concernent,

et de le faire bruyamment

s'il le faut. Elle ne nous
condamne ni a Uinaction, n - =

ni au silence. » RN (@ =

Vincent LEClercq, ar'"ls.,(l':;‘e;lr:ce,avril;@ .,—A@gdn publique de mlm
. s 7 g isse de financem rogrammes de | Andé
directeur général de Coalition PLUS e .
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| #RIPOSTE

Face a ces coupes budgétaires qui fragilisent
la lutte mondiale contre le VIH/sida, Coalition
PLUS a lancé le Ter decembre la campagne
#StillStanding a l'occasion de la journée inter-
nationale de lutte contre le sida.

Cette campagne de communication et de
collecte de fonds a pour ambition de maintenir
les services essentiels de prévention et de
soin du VIH pour espérer conserver les acquis
des vingts derniéres années, et ainsi éviter
un rebond de l'épidémie a travers le monde.

01, #STILLSTANDING :
FACE A LA TEMMPEE,
NOUS RESTONS DEBOUT !

M par COALITION PLUS

| $ENQUETE

Le 20 janvier 2025, au lendemain de l'inves-
titure de Donald Trump a la Maison Blanche,
un ordre de suspension immédiate de toute
aide étrangére est émis pour une durée de

La campagne se fixe quatre priorités :

21 FEVRIER

Sortie de 'enquéte
sur l'impact des coupes au
sein du réseau Coalition

20 JANVIER

L'administration
américaine annonce
des coupes budgétaires au

01. Maintenir les services essentiels —
pour les populations les plus exposées
(dépistage, accés aux traitements,

5 FEVRIER 7 NARS

S<tallr} S(.jEIEEPFAR Statement de Coalition PLUS : PLUS #StandUpForScience 90jours. outils de RDR, accompagnement
e . “Repenser lasanté ensoutienaux chercheur.euses ; i - . R
mondiale”. aux Etats-Unis, ou la liberté Face aux coupes soudaines de l'aide interna psychosocial)

académique est mise tionale et a lorchestration du démantelement 02.

alépreuve par les coupes de LUSAID et de PEPFAR, Coalition PLUS lance 02. Soutenir de déploiement des innovations LA RECOM-
2:dgemlres' 12 suppression en février une grande enquéte auprés de ses préventives comme la PrEP POSITION DE
programmes A ' [ C '
_ 29 A‘,R". et des licenciements. associations partenaires. alongue durée LARCHITECTURE
Les 49 associations répondantes font état EN SANTE
B 28 JUIN de limpact de ce gel sur les activités de planifi- 03. Renforcer la stabilité des organisations MONDIALE

Action publique menée
a Paris avec AIDES pour

En cl6ture du mois dénoncer les conséquences 19 MARS

des fiertés, Coalition PLUS de lasuspension du PEPFAR,

et AIDES appellent réclamant une hausse

aunréveil collectif de la contribution francaise L'ONUSIDA déclare que

dans une tribune parue au Fonds mondial. le gel de l'aide américaine
dans Libération. pourrait entrainer 6,3 millions

: de mor's supplémentaires
d'ici 2029.

Voyage de presse

au Burundi (Le Monde,

La Croix et le photoreporter
Benjamin Girette).

membres de Coalition PLUS tant sur
le plan organisationnel que financier

cation familiale, de diversité de genre, de droits
aux personnes LGBTQI+ et celles liées au chan-
gement climatique.

Relativement aux services spécifiques de
prise en charge du VIH, il ressort que seules les
activités suivantes sont globalement mainte-
nues : traitement et soin du VIH et prévention
de la transmission mére-enfant.

04. Mobiliser les décideurs, le grand public
et les donateurs aux conséquences dra-
matiques de cette crise des financements

Lenjeu est également politique car les asso-

ciations communautaires sont les seules a
ont déclaré subirau moins unimpact lié garantir l'acces aux outils de prévention et aux
au gel des financements américains soins pour les populations désormais ouverte-

18 organisations (37 %) ont subi un impact ment exclues des programmes de financement
sur la mise a disposition des intrants, ameéricains : personnes issues des com-
et plusieurs connaissent des ruptures munautés LGBTQI+, travailleurs et travail-
de stock de préservatifs, de tests leuses du sexe, personnes usageres de drogues,
de dépistage et de PrEP personnes en situation de migration, etc.

e 27 organisations (55 %) ont subi un impact
sur le financement partiel ou complet
des RH engendrant licenciement
etindisponibilité de financement
des indemnités salariales

27 organisations (55 %) ont subiun
impact sur leur offre de services et sont
contraintes de réduire ou d'arréter leurs
activités de dépistage ou de prise en
charge des personnes vivant avec le VIH

e Parmilesrépondantes, 29 organisations

NOVENIBRE

Lancement de la phase 2

de l'enquéte sur les coupes
pour actualiser les données,
en partenariat avec
Aidsfonds, Frontline AIDS
et Sidaction pour publication
le 20 janvier 2026.

1™ DECEMBRE ) .

Diner Link pour AIDES
en France au profit
de laide internationale.

Lancement de la campagne
de communication

et collecte #StillStanding
pour documenter limpact
des coupes budgétaires sur
les associations

et les communautés.

Sans prise en charge des populations
particuliéerement exposées au virus, un rebond
de Uépidémie estinévitable et 'ONUSIDA prévoit
a ce titre 4 millions de morts supplémentaires
et 6 millions de nouvelles infections

LE GEL BRUTAL DES directementimputables a ces coupes budgétaires.

FINANCEMENTS AMERICAINS

ET LES COUPES DRASTIQUES

DANS L'AIDE AU : :
DEVELOPPEMENT DE [ I
PLUSIEURS PAYS FINANCEURS

METTENT DES MILLIONS
DE VIES EN PERIL
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Au-dela de l'effet brutal immeédiat, la réduction
drastique de l'aide internationale pour la lutte
contre le VIH/sida pose la question de savoir
comment favoriser 'émancipation des systemes
de santé dans les pays du Sud, dont leur acces
aux innovations thérapeutiques.

Les épidémies ne connaissent pas
les frontiéres et sans financements, le VIH/sida
redeviendra une épidémie majeure du XXléeme
siécle comme elle le fut au siecle précédent.
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https://www.coalitionplus.org/2025/07/07/tribune-coupes-budgetaires-un-danger-pour-la-sante-mondiale-et-le-vih/
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https://www.coalitionplus.org/2025/02/28/enquete-sante-mondiale-et-vih-les-partenaires-de-coalition-plus-ebranles-par-le-gel-de-laide-americaine/
https://www.coalitionplus.org/2025/02/05/communique-de-presse-de-lurgence-a-lindependance-repenser-le-financement-de-la-sante-en-afrique/
https://www.youtube.com/watch?v=1AOE9G1i5MQ
https://www.youtube.com/watch?v=1AOE9G1i5MQ
https://www.coalitionplus.org/nos-campagnes/campagne-still-standing/
https://www.coalitionplus.org/nos-campagnes/campagne-still-standing/
https://www.coalitionplus.org/nos-campagnes/campagne-still-standing/

(2. GONTRIBUER AU FONDS NMONDIAL
N'EST PAS UNE DEPENSE, MAIS UN INVESTISSERAENT
STRATEGIQUE ET SOLIDAIRE

AIDES et Coalition PLUS ont mené une campagne de plaidoyer tout au long de l'année
2025, articulée autour de trois axes complémentaires : plaidoyer politique, mobilisation
communautaire et présence médiatique.

12 MARS

Hakima Himmich (ALCS) au

Maroc et Bintou Dembelé

(ARCAD Santé PLUS) 7 A‘,R"_
au Mali prennent la parole

pour soutenir Uinitiative

menée par Les Amis Sortie dusondage
du Fonds mondial Europe : sur la santé mondiale en Malaisie (Le Figaro,
Nous exhortons en partenariat avec AIDES France Culture, Remaides
la Commission européenne et Viavoice. etla hotographe Laurence
as'engager a hauteur d'au Gealr

moins 715 millions d'euros

pour la huitiéme reconstitu-

tion du Fonds mondial.

20 MAI

Interview Mehdi Karkouri
dans le journal Le Figaro
(France).

3-13 JUIN

Voyage de presse

13 0GTOBRE
Loncement BOCTOBRE — 17 SEPTENBRE

100% réseaux sociaux Interview Hakima
"On ne s'engage pas Himmich dans Le Figaro.
a moitié", portée par

un collectif de 11 person-

nalités issues de la culture

etde la vie politique.

Voyage de presse au Maroc
avec le Fonds mondial

et la radio francaise RFI
(Priorité santé).

SURLE PLAN POLITIQUE

Les deux organisations ont intensifié leur travail
parlementaire, culminant avec l'organisation le 16
septembre d'un événement co-parrainé par quatre
députés de groupes politiques distincts a 'Assemblée
nationale francaise.

Des réunions ont été obtenues aupres de l'en-
semble des ministéres concernés (Affaires étran-
geres Budget Santé, Premier ministre), ainsi
qu'aupres du cabinet de l'Elysée : une premiére
depuis plusieurs années sur ce sujet.

En paralléle, une présence active a été assurée
dans des forums internationaux stratégiques (confé-
rence de Séville, World Health Summit de Berlin,
EACS & Paris).
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SUR LE PLAN MEDIATIQUE

La campagne de communi-
cation "On ne s'engage pas

d AIME LES PLACEMENTS DANS LA LUTTE

900 000intersctions. | OUIRIPPORTENT  DELESPOIRET e U

La stratégie de ciblage
des médias traditionnelle-
ment positionnés a droite,
avec notamment deux publi-
rédactionnels et un voyage de
presse en Malaisie parus dans
Le Figaro, a permis d'élargir
la portée du plaidoyerau-dela
des cercles acquis.

IIIIITI:[I]SIII COMPTE pemt
CEST LES MILLIONS

ida, la fubes
paludisme (The Global Fund), vlk-s
app.ih nt b président de la Répabli-

hans Fambition dee fin

dhes constquences di
rain. Des millions de vies sond en jew.-
1 wwwaides.ong

La campagne de Sweet Punk pour
Coalition PLUS et AIDES a remporté
le Cas d'OR Social Media & Influence
aux Cas d'OR Grandes Causes 2026.

LA MOBILISATION COMMUNAUTAIRE

A constitué le fil rouge de l'ensemble de la
séquence, renfarcant la légitimité institutionnelle
des deux organisations auprés des décideurs
tout en maintenant leur ancrage militant.

Projet réalisé avec le soutien financier de New Venture Fund

«[Des millions de vies sont en jeus: elles
lancent un '1[‘)|)L'| a Emmanuel Macron

DESTRATEMENTS. — prremi

Zoio ONNESTHoMe
Tl et FﬂSIlMlllTI[.
QAIDes L
T — S S - ]
TOUS DEBOUT CONTRE LE VIH AVEC —
SWEET PUNK, COALITION PLUS ET 0 REB[]III\IIZ-'
AIDES POSITION DE
ww LARCHITECTURE
CETLES MLLIONS EN SANTE
MONDIALE

Mailbe of sa manman
participentala
campagne PAIDES

et Coalithon PLUS.
Visnel AIDES

Malgré un contexte budgétaire et politique
particuliérement difficile, cette séquence

a permis a AIDES et Coalition PLUS de s'imposer
comme des interlocuteurs incontournables

du débat sur le financement de la santé mondiale.
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https://www.lefigaro.fr/actualite-france/sante-mondiale-pourquoi-la-france-doit-renforcer-son-engagement-20250519
https://www.coalitionplus.org/wp-content/uploads/2025/04/Viavoice-pour-Coalition-Plus-et-Aides-Sondage-financement-sante-mondiale.pdf
https://www.lefigaro.fr/actualite-france/le-sida-peut-etre-vaincu-tres-bientot-si-la-france-joue-sa-part-20251002
https://www.lefigaro.fr/actualite-france/le-sida-peut-etre-vaincu-tres-bientot-si-la-france-joue-sa-part-20251002
https://www.rfi.fr/fr/podcasts/priorit%C3%A9-sant%C3%A9/20251120-prise-en-charge-des-femmes-atteintes-de-vih-au-maroc
https://www.rfi.fr/fr/podcasts/priorit%C3%A9-sant%C3%A9/20251120-prise-en-charge-des-femmes-atteintes-de-vih-au-maroc
https://www.rfi.fr/fr/podcasts/priorit%C3%A9-sant%C3%A9/20251120-prise-en-charge-des-femmes-atteintes-de-vih-au-maroc

03. TROUVER LA RESILIENCE DANS LES PARTENARIATS

DES MILLIONS DE MORTS EN PLUS.

LES TAXES SOLIDAIRES SAUVENT DES VIES.
LA FRANCE DOIT RENFORCER SON SOUTIEN
AU FONDS MONDIAL DE LUTTE CONTRE LE SIDA.
LA TUBERCULOSE ET LE PALUDISME.

A CELLES ET CEUX QUI NE VOIENT LA SANTE
QU'A TRAVERS LES CHIFFRES.

02.

LA RECOM-
POSITION DE
LARCHITECTURE
EN SANTE
MONDIALE

UNE LIGNE DE BUDGET EN MOINS, CE SONT

« DERRIERE LES CHIFFRES,
DES VIES »

Une campagne menée avec AIDES, The One Campaign,
Action Santé Mondiale, Sidaction, Global Citizen, Solidarité
Sida et les Amis du Fonds mondial Europe

Le collectif d'associations engagées pour la santé
mondiale rappelle, a travers cette campagne
de plaidoyer, que derriere chaque chiffre, ily a
des visages, des parcours, des vies humalnes
Face au désengagement des Etats et a la logique
comptable qui étouffe la solidarité, cette mobili-
sation redonne unvisage a celles et ceux que les
budgets effacent.

Paris, France, novembre 2025. Action publlque de militant.e.s de AIDES et Coalition PLUS
pourinciter la fFrance a f|nancerd|gn N e Fondsmondial. @BastlenAndre .

30 JANVIER

Réaction publique face
aurisque de réallocation

des taxes de solidarité.

- 12 NOVENBRE
23 SEPTEMBRE ‘| Action publique (projection) 2] NUVEMBRE

devant le Ministere de
I'Economie et des Finances

francais pour alerter surles Conférence de reconstitution
Lancement de la campagne conséquences des ressources du Fonds
inter associative. tragiques du désengagement mondial.

financier de la France

et des grandes puissances
dans la lutte contre

les pandémies.

Projet réalisé avec le soutien financier de New Venture Fund

« LES COMNIUNAUTES AU
CCEUR DE LA SANTE MONDIALE
ET DE LA SEGURITE SANITAIRE »

Un side event en marge de la 78e Assemblée mondiale de la
santé a Geneéve, co-organisé avec Frontline AIDS, en parte-
nariat avec 'lONUSIDA et 'OMS.

En marge de la 78e Assemblée mondiale de la
santé a Geneéve, Coalition PLUS et Frontline AIDS
ont organisé le 19 mai un événement paralléle
permettant d'examiner les moyens de maintenir
la prévention du VIH, les services commu-
nautaires et les traitements dans un contexte
de baisse sans précédent du financement
des donateurs.

Cet événement, retransmis en direct sur
de nombreux réseaux sociaux, a permis de
mobiliser l'expertise et la volonté collectives
des gouvernements, de la société civile, des
communautés, des agences des Nations unies
et des partenaires de la santé mondiale, pour
discuter de ce qui fera la différence dans la
situation actuelle afin que les gouvernements
soient en mesure de donner la priorité a la pré-
vention du VIH et aux services gérés par les
communautés.

Une atmospheére ouverte et positive a permis
aux participants de discuter de stratégies,
d'outils et de nouvelles solutions, qui pourraient
garantir un financement durable et des inter-
ventions rentables afin que les systéemes de
santé et les systémes communautaires soient
préservés dans des régions déja sollicitées a
l'extréme. Ces solutions et outils comprennent
les obligations a impact social et d'autres
modeles de financementinnovants, les contrats
sociaux, l'intégration ou la prévention du VIH et
les services communautaires sont prioritaires,
les exercices de priorisation, les environne-
ments moins criminalisants, les estimations des
colts unitaires budgétaires pour les services
communautaires, etc.
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Projet réalisé avec le soutien financier de 'AFD

(( Quelle que soit
la situation que nous allons
vivre, nous allons continuer

a agir. Oui, nous allons
continuer a agir parce que
nous avons agi avant méme
les ressources. Les acteurs
communautaires ont porte
des malades sur des charrettes.
Les acteurs communautaires
ont eu a faire des séances

de sensibilisation sous
l'arbre a palabre. Et c’est
seulement apreés que

les ressources sont arrivées. »

Magatte Mbodj,
directrice exécutive de ' ANCS, Sénégal

Cet événement a permis de souligner que

la prévention du VIH et les services gérés par
les communautés ne sont pas des ajouts sou-
haitables, mais qu'ils sont essentiels a la mise
en place de systemes de santé résilients et
rentables garantissant un accés équitable aux
soins pour tous, en particulier pour les popula-
tions les plus marginalisées.

o R
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01. FAUORISER LAGGES A DES SERUICES DE SANTE
DE QUALITE POUR TOUTES ET TOUS

La réduction des financements internationaux a la santé et le recul marqué des droits
humains dans de nombreux pays affecte significativement la continuité des soins,

et 'acceés a des services de santé de qualité pour toutes et tous. Les organisations
communautaires mobilisent leurs expertises et savoirs-faire pour accompagner
ces évolutions vers des systemes de santé plus durables, en ceuvrant a Uefficience
des services, U'équité et la qualité des soins.

03. ,
NOS ACTIVITES

A travers le renforcement des capacités,
le déploiement d'innovations et le partage
des savoir-faire entre pairs, Coalition PLUS
contribue directement au renforcement des
compétences et des qualifications des Res-
sources Humaines en Santé, a 'amélioration
de l'acces aux services de santé et influence
les politiques publiques nationales, régionales
etinternationales.

Cet engagement s'inscrit dans les enjeux de
santé globale des personnes vivant avec le VIH
(PVVIH) et des personnes vulnérables au VIH,
qui cumulent souvent les plus fortes vulnérabi-
lités sociales. Elle vise a couvrir non seulement
les besoins spécifiques liés au VIH (dépistage,
prévention, prise en charge), mais aussi l'en-
semble des besoins de santé, inhérents ou
non au VIH : comorbidités, maladies non trans-
missibles, vieillissement, santé mentale, etc.
En cela, les systemes communautaires jouent
un role central pour apporter une réponse
adaptée, sécurisante et proche des réalités des
communautés, la ou les systémes nationaux
peinent parfois a garantir un accés équitable
etrespectueux.

Cet engagement s'inscrit également dans
les enjeux de droits a la santé et des droits des
minorités sexuelles et de genre : offrir a toutes
et tous, indépendamment du contexte de vie,
des conditions de santé et d’'acces aux soins
justes et sdrs. Les progreés réalisés en matiére
d'accés au traitement ne suffiront pas a atteindre
les objectifs mondiaux de fin de l'épidémie d'ici
2030 tant que persistent les inégalités d'acces
aux services et les atteintes aux droits humains
qui touchent particulierement les personnes les
plus vulnérables, notamment les MSG.
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FAVORISER 'ACGES AUX PREP
DANS LES STRATEGIES
DE PREVENTION

Apres l'arrivée des traitements ARV il y a 30
ans, la PrEP, traitement préventif du VIH est la
deuxieme révolution en matiére de lutte contre
le sida. Il s'agit d'un traitement préventif qui
permet aux personnes qui s'’exposent au VIH
d'étre totalement protégées. Disponible par
voie orale quotidienne depuis 10 ans, d'autres
formes (orale mensuelle, injectable semes-
trielle, anneau vaginal, injectable bi mensuelle)
sont progressivement accessibles, ce qui laisse
entrevoir un déploiement plus large a la fois en
termes de géographies et de groupes cibles.

Dispensiation de la PrEP a la Clinique KK Kuala Lumpur.
©Laurence Geai

Depuis plusieurs années, les réseaux de
Coalition PLUS sont particulierement actifs sur
le volet accompagnement communautaire a
la PrEP. En effet, les acteurs communautaires
peuvent plus aisément en faire la promotion en
stratégie avancée au sein méme des commu-
nautés et constituent le maillon clé pour que
les personnes entrent dans la prise en charge.
De plus, dans une perspective de partage des
taches, et au méme titre que la dispensation
communautaire des ARV qui fonctionne tout
particulierement dans les contextes ou les
systemes de santé sont fragiles, la dispensa-
tion communautaire de la PrEP pourrait étre
envisagée selon le méme principe pour en
favoriser son accessibilite.

Le déploiement de nouveaux outils de pré-
vention comme la PrEP a longue durée d'action,
entraine des besoins pour accompagner la
génération de la demande, favoriser l'appro-
priation communautaire et Uadaptation des
stratégies d'intervention. Les organisations
du réseau Coalition PLUS sont particulierement
actives dans la veille des opportunités autour
des nouvelles formes de PrEP et se préparent
d'ores et déja a contribuer a leur déploiement.

Pour faire face au recul des services essen-
tiels de lutte contre le VIH en raison des coupes
drastiques dans la solidarité internationale, le
Conseil d'’Administration de Coalition PLUS a
adopté un plan d'accélération de la PrEP afin
de contribuer au rattrapage et a son passage
a U'échelle, en particulier a travers ses nou-
velles formes:

* Evaluation du déploiement de la PrEP
dans les régions

* Plaidoyersurle prix et la propriété
intellectuelle

* Développement de programmes pilotes

* Renforcementdes échanges,
des connaissances et des bonnes pratiques

SBmaine Internationale du Dépistage
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DU DEPISTAGE

DU 17 AU 23 NOUENIBRE 2025 :
TOUJOURS SOLIDAIRES,

DEPISTER, RESISTER, AGIR

Face a l'effondrement des financements de la
lutte contre le VIH, les associations mobilisées
dans une cinquentaine de pays ont porté cette
campagne comme un élan collectif en soutien
aux milliers de vies mises en péril par des
décisions politiques brutales et réactionnaires.

Durant une semaine, ces associations ont
prouveé que dans l'adversité, la mobilisation
et 'engagement des communautés restent
intacts. Malgré les fermetures de centres, le
démantélement des équipes et les ruptures
d'approvisionnement, les organisations com-
munautaires continuent d'ceuvrer avec une
capacité d'innovationinchangée depuis le début
de l'épidémie.

Du17au 23 novembre 2025, les associations
participantes ont intensifié leurs actions de
dépistage du VIH, des hépatites virales, de la
syphilis, de certains cancers et autres infec-
tions sexuellement transmissibles, faisant du
dépistage un étendard de la riposte mondiale
a ces épidémies.

Cette année, un nouveau partenaire nous a
rejoint, Frontline AIDS. Avec une dizaine de pays
supplémentaires, l'impact global de la mobilisa-
tion s'éleve dés lors a 92 193 tests.

03.
NOS ACTIVITES
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Alors que le nombre de nouveaux diagnostics du
VIH continue d'augmenter en Amérique latine,
Coalition PLUS a choisi de mettre en lumiére la
mobilisation communautaire dans la région en
lancant sa campagne a Bogota, en Colombie,
aux cotés de son partenaire Red Somos. Une
cérémonie de lancement en présence de repré-
sentants du gouvernement, de 'ONUSIDA, de
'OMS ou encore du Fonds mondial s'est tenue
le 18 novembre, et de nombreuses activités ont
rythmé la semaine pour renforcer la visibilité et
limpact de cette campagne.

':'ngaine Internationale du Dépistage 202 ici en Argentine. ©Funda

Le dépistage communautaire, mené dans une
approche de proximité (aller vers), permet de
détecter plus tot les infections, de favoriser un
acces rapide au traitement antirétroviral, et ainsi
de réduire la transmission du VIH. IL contribue
également a renforcer la prévention aupres des
personnes séronégatives, en facilitant le recours
alaPrEP.

A long terme, cette stratégie permet de
réduire les coiits liés aux soins et aux com-
plications évitables, tout en améliorant les
résultats de santé publique. C'est donc un
investissement durable, bénéfique a la fois pour
les communautés et pour les systémes de santé.
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Projet réalisé avec le soutien financier de 'AFD, Expertise France, la Région ile-de-France, Robert Carr Found

Au sein de Coalition PLUS, la prise en charge des
pathologies anales a fait l'objet d'un développe-
ment progressif et concerté baseé sur la volonte
et les capacités des associations a implémenter
cesservices, etamobiliser les ressources néces-
saires (expertises et matériel médical spécifique
pour équiper leurs plateaux techniques).

Les activités se poursuivent avec un effort
marqué sur la génération de la demande et la
formation des formateurs sur la déconstruction
des représentations autour de la santé anale.

Plusieurs réseaux ont formulé lors de leur
état des lieux des recommandations en termes
de plaidoyer afin de rendre Uenvironnement
plus favorable aux populations clés, tout en
identifiant et en mobilisant des partenaires
et structures d'orientation pour un meilleur
continuum de soins.

Des recommandations sur les directives
nationales de vaccination HPV sont aussi iden-
tifiées dans certains pays.

Projets réalisés avec le soutien financier de UAFD, Expertise France et A. Legrand




Projet réalisé avec le soutien financier d'Expertise France

“recherche communautaire : participa-
tionactive des acteurs.ricescommunautaires
a toutes les étapes de réflexion et de mise
en ceuvre de projets de recherche permet-
tant la production de savoirs scientifiques
les concernant.”

Pour Coalition PLUS, il s’agit d'un véritable
combat politique et d'une nécessité éthique qui
fait écho au principe de « rien pour nous sans
nous ». Cette participation communautaire
garantit une plus grande adéquation entre les
questions de recherche, les réalités du terrain et
les besoins spécifiques des populations clés. La
pertinence et la validité scientifique des projets
derecherche communautaire garantissentin fine
un plus grand impact sur la qualité et 'adaptation
des services de santé, et nourrissent également
les actions de plaidoyer permettant de défendre
efficacement les droits des populations clés.

Une équipe de recherche

Quatre hubs scientifiques : ALCS,
Casablanca ;CEEISCAT, Barcelone;
Fundacién Huésped, Buenos Aires;;
SESSTIM, Marseille

Un comité de pilotage de larecherche

et de linformation stratégique (CoPRIS)
qui permet d'étudier et orienter

les demandes émanant des associations
partenaires de Coalition PLUS

Cette structuration permet de mutualiser les
ressources humaines et techniques disponibles
pour répondre aux besoins de recherche des
acteurs.rices communautaires souhaitant mettre
en ceuvre un nouveau projet, ouayant besoin d'un
accompagnement ponctuel pour une analyse de
données existantes, une recherche bibliogra-
phique, ou un partage d'outils.

L'équipe de recherche s'assure que les col-
laborations entre chercheurs.ses académiques
et acteurs.rices communautaires soient équi-
librées, et que chacun.e puisse apporter son
expertise et savoir-faire, indépendamment de
sa formation professionnelle.

L'un des éléments clés est la participation et
Uimplication active des acteurs.rices commu-
nautaires a chaque étape de mise en ceuvre des
projets : depuis les premieres réflexions autour
de la question de recherche et de la métho-
dologie, jusqu'a la valorisation des résultats,
tant sur le plan scientifique (publications,
conférences) que communautaire (ateliers de
restitutions, vulgarisation scientifique). Cette
participation active permet un apprentissage
mutuel, contribue a déconstruire les préjugés
que peuvent avoir les uns.es envers les autres,
et favorise la pertinence, la validité scienti-
fique, et l'impact de nos activités de recherche
sur les populations clés et marginalisées avec
lesquelles nous travaillons.


https://www.coalitionplus.org/une-boite-a-outils-en-ligne-pour-se-former-a-la-sante-communautaire/

L'accompagnement de l'équipe de recherche
et des hubs se fait aussi en continu a travers::

La rédaction d'abstracts pour les conférences
La préparation d'une note conceptuelle,

de protocoles ou de demande

de financement

Un soutien a l'écriture d'articles scientifiques
Des formations techniques.

Si Coalition PLUS soutient ses membres et
partenaires dans leurs projets et activités de
recherche, elle met également en oeuvre en
interne plusieurs projets de recherche.

LAMIS-2025 (Latin American MSM Internet
Survey) s'inscrit dans la continuité de LAMIS-
2018 : enquéte régionale en ligne ayant recueilli
lesréponses de 64 655 hommes gays, bisexuels
et autres hommes ayant des rapports sexuels
avecdes hommes (GBHSH) dans 18 pays d'Amé-
rique Latine etdes Caraibes. Cette initiative avait
alors permis de collecter des données essen-
tielles sur le VIH, les IST, les hépatites, la santé
mentale et les violences, tout en alimentant les
indicateurs clés de 'ONUSIDA.

LAMIS-2025 a élargi sa portée a 24 pays et
territoires d’Amérique Latine et des Caraibes,
etamis en place un processus participatif impli-
qguant 10 organisations communautaires et
5 institutions académiques (comité exécutif)
dans la révision du questionnaire de 2018 afin
de le simplifieretd'y intégrer les enjeux actuels
comme la DoxyPEP, la migration, la santé
mentale et les violences.

Les organisations communautaires du
comité exécutif et au-dela (au moins une dans
chaque pays) ont également piloté le nouveau
questionnaire afin de réaliser les ajustements
nécessaires pour optimiser la passation. Les
mémes organisations communautaires ont
ensuite été chargées de mettre en place des
campagnes de promotion de l'étude a l'échelle
nationale, en adaptant le matériel de commu-
nication fourni par la coordination générale
du projet

Une extraction des données préliminaire
a eté réalisée en decembre 2025 dans le but
de préparer 3 abstracts pour la conférence
mondiale AIDS-2026 sur un échantillon de
26 005 participants.
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Un projet réalisé avec le soutien financier
de UAFD, Grindr4Equality, Scruff.

L'objectif général du projet SCAR (Severe Cuts,
AIDS Resurgence) est d'analyser comment
le retrait de l'aide internationale reconfigure
l'acces a la prévention et aux soins dans la lutte
contre le VIH, les trajectoires des populations
vulnérabilisées et les dynamiques communau-
taires, en mobilisant les apports de la psycholo-
gie sociale.

Lobjectifdela phase 1 est de réaliser un diagnos-
ticde lasituation concernant la prévention et la prise
en charge du VIH dans 5 pays (Burundi, Colombie,
Céte d'Ivoire, Indonésie, Mozambique) en 2023 et
2024 (avant la réduction des financements).

Laphase 2 permettra de documenter U'impact
de la réduction de l'aide américaine et des
autres financements internationauxa moyen et
long terme.

Les résultats préliminaires de la phase 1
mettent en évidence un profond affaiblissement
des systémes de santé communautaires, avec des
impacts a plusieurs niveaux, etinterconnectés.

Au niveau structurel, les coupes

ont entrainé une diminution des activités
de prévention du VIH, des actions d'aller-vers
et des dispositifs de décentralisation

des services

Au niveau professionnel et personnel,

le manque de ressources (outils de prévention
du VIH, financements des transports)
conduit a des situations d'épuisement
professionnel des pairs éducateurs.rices
Au niveau des bénéficiaires, la réduction
des activités des OC et les obstacles liés
aux déplacements, ont limité l'acces

aux traitements antirétroviraux (malgré
leur disponibilité nationale) ainsi

gu'aux outils de prévention entrainant

une augmentation des perdus de vue

et des séroconversions.

Dans un contexte de montée des politiques
d'extréme droite et de recul de la gouvernance
multilatérale en santé mondiale, les commu-
nautés les plus affectées par le VIH font face a
une nouvelle invisibilisation eta une dégradation
de leur santé, faisant craindre une résurgence
mondiale de l'épidémie.

Un projet réalisé avec le soutien financier de UAFD,

d’Expertise France et de Sidaction

Reconnaissance de l'expertise
communautaire

Financement de la lutte contre le VIH
etdes hépatites

Promotion des droits humains

Appui technique au plaidoyer

En 2025, le plaidoyer de Coalition PLUS s'est
inscrit dans un contexte de rupture. Les coupes
ameéricaines et les réductions de l'aide interna-
tionale ont rebattu les cartes du financement
mondial de la lutte contre le VIH et provoqué
une onde de choc systémique. Dans ce moment
de bascule, Coalition PLUS a fait le choix de
maintenir une alerte continue sur U'impact des
coupes dans les pays et sur le poids qu'elles
représentent pour les systémes communau-
taires. Ce travaila été consolidé par des enquétes
menées afin de documenter précisément les
effets des coupes budgétaires.

Dans ce contexte de fortes tensions,
Coalition PLUS a consolidé ses positions,
renforcé ses alliances et poursuivi ses actions
afin que lescommunautés demeurent présentes
et influentes dans les espaces de prise de
décisions qui les concernent.




Les nouveaux objectifs mondiaux en matiére de
lutte contre le VIH mettent l'accent sur la création
d'un environnement favorable a 'éradication du
VIH/sida, identifié dans les objectifs 10-10-10 :
moins de 10 % des pays ont des conditions juri-
diques et politiques punitives qui interdisent ou
limitent l'accés aux services ; moins de 10 % des
populations clés et des personnes vivant avec le
VIH sont confrontées a la discrimination et a la
stigmatisation ; et moins de 10 % des femmes,
desfilles, des personnesvivantavec le VIH et des
populations clés sont confrontées a la violence
etal'inégalité entre les hommes et les femmes.

L'exercice 2025 a marqué la consolidation et
l'aboutissement des acquis stratégiques du
projet. Parmi les réalisations majeures issues
de cette phase opérationnelle, il convient de
souligner les résultats suivants :

Soutien a la réforme juridique : lever

les barrieres liées aux droits humains pour
l'acceés aux soins via des évaluations de l'envi-
ronnement juridique au Bénin, au Cameroun
eten RCA. Les partenaires locaux ont été
positionnés en premiere ligne pour conduire
les campagnes de sensibilisation, fondées
sur ces évaluations, auprés des acteurs
étatiques, des communautés et des divers
partenaires financiers et techniques.
Capitalisation et partage d'expériences::
en particulier la réforme législative VIH

en République centrafricaine et la réforme
législative drogues en Céte d'lvoire.

Le projet Fabrique des Dialogues a pour but de
favoriser la conduite de dialogues inclusifs per-
formants notamment par les jeunes, les femmes
et les minorités de genre contribuant a l'amélio-
ration des résultats nationaux dans le cadre de la
lutte contre le sida, le paludisme et la tuberculose,
le genre (incluant les droits et la santé sexuelle
et reproductive), la problématique jeunes, et les
droits humains dans des pays francophones.

Durant l'année 2025, l'activité majeure a
été le lancement du premier cycle des Appels
a Manifestation d'intérét. Au total, 13 associa-
tions ont été sélectionnées.

Dix pays sont représentés, sept d'Afrique de
l'Ouest et trois d'Afrique Centrale, ainsi qu'une
sous-région (MENA).

Plusieurs ateliers et espaces d'échanges
nationaux ont été organisés dans quatre pays
partenaires afin de co-construire et de partager
les bonnes pratiques, mais aussi de définir les
priorités collectives de plaidoyer.

En outre, pour pallier la réduction des finan-
cements américains et garantir une participa-
tion significative des acteurs communautaires
aux processus internationaux, une enveloppe
de 26 000 euros a été réaffectée du budgetiinitial
pour créer un fonds d'urgence. Ce dispositif a
soutenu la mobilisation et la coordination de la
société civile dans la priorisation des activités
GC7 et lidentification des enjeux du GC8. Ces
interventions ont renforcé la préparation des
acteurs locaux et consolidé leurs dynamiques
de plaidoyer national.

FABRIQUE DES
DIALOGUES

Projet réalisé avec le soutien financier

de 'ONUSIDA et d'Expertise France - Linitiative

Projet réalisé avec le soutien financier

d’Expertise France - LlInitiative

En septembre 2025, Coalition PLUS et ses par-
tenaires ont lancé a Dakar le projet REPAIR,
pour la Reconnaissance des pairs éducateurs.
rices, lors d'ateliers stratégiques réunissant
experts.es, représentants.es institutionnels.les
et acteurs.rices communautaires du Sénégal et
du Burundi.

Face au role déterminant mais encore trop
souvent méconnu des pairs éducateurs.rices
dans la lutte contre le VIH, les hépatites, la
tuberculose et les violences basées sur le genre,
REPAIR vise a professionnaliser et a valoriser
ce métier essentiel de la santé communautaire.

Ce projet innovant propose la création
d'un dispositif de certification des pairs, la
co-construction avec les parties prenantes
de référentiels métier, et une feuille de route
partagée pour une reconnaissance institution-
nelle durable.

Lesateliers de lancement ont permis de poser les
bases d'une méthodologie participative, adaptée
aux contextes locaux, et d'engager un plaidoyer fort
aupres des autorités sanitaires nationales.

En outre, le projet REPAIR ouvre la voie a
des partenariats stratégiques efficaces avec les
academies et les établissements d'enseignement
supérieur au Sénégal et au Burundi, tracant ainsi
le chemin d'une valorisation et d'une véritable
reconnaissance du métier de pair éducateur.
rice. REPAIR se donne ainsi pour ambition de les
soutenir, d'améliorer la qualité des interventions
sur le terrain etd'inspirer d'autres initiatives sur le
continent africain.

EACS

Projet réalisé avec le soutien financier
d'Expertise France

Paris (France)

Table Ronde sur limpact du retrait
des financements pour les programmes
VIH organisé par le TRT-5 et 'CANRS.

Participation de Jeanne Gapiya

de LANSS SANTE PLUS sur l'expérience
du Burundi et co-modération par
Soufia Bham, Responsable Appui
Technique au Plaidoyer a Coalition PLUS.

ICASA
Accra (Ghana)
Remise du prix Yves Yomb

La participation de AGCS PLUS

ala Conférence ICASA 2025 s'inscrit
dans une dynamique de renforcement
du plaidoyer régional, de visibilité
institutionnelle et de consolidation
des partenariats stratégiques dans
lariposte au VIH en Afrique.

A cette occasion, AGCS PLUS
adécerné le prix Yves Yomb, symbole
de la reconnaissance du leadership
communautaire en Afrique mettant

en lumiére des acteurs.rices engagés.es
dans la défense des droits humains,
lacces a la santé et la lutte contre

les inégalités, a Cheick Hamala Sidibé.



En 2025 la lutte contre le sida a subi de plein fouet les crises mondiales:
pressions budgétaires, remise en cause des droits humains et persistance
des inégalités d'acces aux soins.

FAIRE [RE]cuNNA‘i‘RE lE Rﬁl[ UNlu“E La brutalité de cette actualité aura paradoxalement permis de mettre
un coup de projecteur sur un sujet assez peu médiatique jusqu'alors —
nE GUAI_ITIBN Pl“s SUR I.'EGHIQUIER la santé mondiale et son financement.

> Ainsi en 2025, la communication de Coalition PLUS a visé deux priorités :
DE lA SAN'I'E MUNDIALE E'I' lA lU'I"I'E GGN'I'RE amplifier les messages de plaidoyer (financement, prévention/PrEP, droits
humains, réle des communautés) et renforcer Uinfluence institutionnelle
= et médiatique de l'organisation et de ses porte-paroles eu égard a leur
I.E ‘"H EIIl I.Es HEPATITES légitimité et leur expertise dans la séquence.
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“Taxe Chirac" sur les billets d'avion :
beau discours a 'ONU, coupes
budgétaires a Paris

A la conférence de I'ONU & Séville, Paris a formé une coalition

« Le risque, c'est que le virus mute s : le

de pays pour augmenter |a taxe sur les billets d'avien et les Etl‘l Unis fait vaciller Ia lutte hm‘m':“u
[

jets privés. Derriére cette belle intention, les ONG dénoncent
Ie recul de La France qui a supprimé affectation automatique
de cette taxe, et de celle sur les transactions financiéres, au
soutien des pays pauvres.

Lutte contre le sida : des associations appellent la
France a se mobiliser apreés les coupes
budgétaires américaines
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https://www.la-croix.com/sante/au-burundi-la-lutte-contre-le-sida-continue-malgre-l-incertitude-financiere-20251130
https://www.liberation.fr/idees-et-debats/tribunes/vih-les-coupes-dans-les-aides-au-developpement-entrainent-un-recul-de-lacces-aux-soins-sans-precedent-il-faut-y-remedier-durgence-20250626_347O5UFFT5C57OYF6ZKMY7ZIQA/
https://information.tv5monde.com/international/sida-tuberculose-paludisme-23-millions-de-personnes-pourraient-etre-infectees-avec-la-baisse-des-dons-au-fonds-mondial-2801284
https://www.leparisien.fr/international/le-risque-cest-que-le-virus-mute-le-desengagement-des-etats-unis-fait-vaciller-la-lutte-mondiale-contre-le-sida-01-12-2025-MJYMMKFPTJEWTAHQCFJELHYUCM.php
https://www.radiofrance.fr/franceinter/podcasts/l-invite-d-un-jour-dans-le-monde/l-invite-d-un-jour-dans-le-monde-du-lundi-01-decembre-2025-8899481
https://www.liberation.fr/societe/sante/depuis-lelection-de-trump-lobjectif-deradiquer-le-sida-en-2030-seloigne-20251201_YJEWUP3AURGABKGU2VRXNHAFSM/
https://www.rfi.fr/fr/podcasts/d%C3%A9bat-du-jour/20260326-a-t-on-abandonn%C3%A9-la-lutte-contre-le-vih
https://www.challenges.fr/monde/taxe-chirac-sur-les-billets-davion-beau-discours-a-lonu-coupes-budgetaires-a-paris_615727
https://www.lemonde.fr/planete/article/2025/04/29/lutte-contre-le-sida-des-associations-appellent-la-france-a-se-mobiliser-apres-les-coupes-budgetaires-americaines_6601703_3244.html

(( Coalition PLUS est

en permanence a la recherche
d'un équilibre entre consolidation
financiere pour préparer l'avenir
et soutien aux organisations

en difficulté aujourd’hui.

Ce sont des discussions
politiques importantes que nous
avons régulierement dans

nos instances de gouvernance. »

Guy Gagnon,
trésorier de Coalition PLUS

-
ot

’

Kuala Lumpur, Malaisie, juin 2025. T-home, centre d'hébergement pour personnes trans partiellement finance par MAC:
Ici 8 femmes trans sont hébergées. Ce matin, elles cuisinent des mets locaux afin de les vendre. ©Laurence Geai
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01. RAPPORT FINANGIER

04.
FINANCES

Lexercice financier 2025 refléte le contexte de
tension économique dans lequel Coalition PLUS
évolue ainsi que l'équilibre permanent a trouver
entre consolidation financiere pour préparer
l'avenir et nécessité de répondre a des besoins
d'interventions urgentes ou d'ajustements de
nos budgets pour prendre en considération
ce contexte.

Le résultat net de l'exercice 2025 s'établit a
+19572 €, légérement supérieur a la projection
budgétaire de cléture qui prévoyait un résultat
a l'équilibre. Toutefois, ce résultat demeure
inférieur a l'objectif d'excédent de + 50 K€ fixé
dans le cadre du Plan révisé d'amélioration de
la situation financiére (PASF).

Contrairement a l'exercice précedent,
ce résultat a été obtenu sans mobilisation
du Fonds de dotation ni recours a d'autres
mesures exceptionnelles de soutien observées
en 2024. ILreflete ainsi principalement les opé-
rations courantes de l'exercice dans le cadre
du nouveau référentiel comptable en France
(ANC n°2022-06).

L'exercice 2025 traduit une contraction du
volume budgétaire global, marquée par la fin
progressive de certaines conventions (CP1),
le report de certaines activités financées par
L'Initiative, et la baisse du financement de
la RCF. Les produits totaux s'établissent a
9,17 M€, contre 11,19 M€ en 2024, soitune baisse
de 18,01 %.

Lexercice 2025 constitue une année charniere
pour Coalition PLUS, marquée a la fois par:
e lapoursuite de la montée en charge
du projet SGS PLAS 2
e lafinprogressive de certains
financements structurants notamment
la CP1, en attente de renouvellement
pour l'année 2026
* une baisse significative (33%)
sur les produits RCF en 2025
e uncontexte général de forte incertitude
sur les ressources
* la poursuite de l'attrition sur les dons

44 RAPPORT ANNUEL 2025
COALITION PLUS

La baisse des produits s'est aussi traduite par
une diminution de l'activité et une reduction
des charges, qui passentde 11,09 M€ en 2024 a
9,15M€en 2025, soit une baisse de 17,43 %.

La structure des charges reste toutefois mar-
quée par:
* le poidsimportant des redistributions
aux membres et partenaires (plus de 60%)
* le maintien d'une masse salariale
relativement stable et méme légérement
baissiere de 9% par rapport a 2024
® ainsiqu'un niveau soutenu de dépenses
operationnelles sur les projets structurants

En valeur absolue, les produits diminuent de
2,02 M€ tandis que les charges diminuent de
1,94 M€. La contraction des charges a ainsi
permis d'absorber l'essentiel de la baisse d'acti-
vité, mais 'écart résidueld'environ 80 KE entre la
baisse des produits et celle des charges explique
la diminution du résultat net, qui passe de 107 K€
en 2024320 KEen 2025.

De plus, l'année 2025 est également la
premiere année d'application du nouveau
réglement ANC n°® 2022-06. Cette modernisa-
tion des états financiers modifie la présentation
de nos comptes, notamment avec une défini-
tion tres restrictive du résultat exceptionnel et
la suppression de la technique des transferts
de charges entre les bureaux. Le résultat final
reflete ainsi la performance strictement liée a
notre activité courante.

Contrairementa l'exercice précédent, lesindi-
cateurs bilanciels 2025 traduisent une situation
globalement stable mais toujours marquée par
plusieurs points de vigilance structurels.

La créance détenue sur Coalition PLUS Belgique
demeure le principal encours financier pour
un montant de 819 K€. Conformément au plan
révisé d'amélioration de la situation financiére,
cette créance fait l'objetd'un échéancier de rem-
boursement pluriannuel.

Les échéances prévues au titre des exercices
2025 et 2026 seront régularisées au cours de
'exercice 2026, tandis que le plan d'apurement
global demeure inchangé avec un rembourse-
ment complet prévu a l'horizon 2028.

Le maintien de cette position a notamment
été rendu possible parla mise en place d'un dis-
positif tripartite associant le Fonds de dotation,
Coalition PLUS Belgique et Coalition PLUS
France, destiné a sécuriser le remboursement
futurde la créance.

Compte tenu de ces éléments, aucune
provision pour dépréciation n'a été comptabi-
lisée sur cette créance au 31 décembre 2025.

Parallelement, les dettes envers les
membres et autres fournisseurs enregistrent
une légere progression, atteignant 2 041 K€
contre 1 858 K€ en 2024. Cette évolution s'ex-
plique principalement par la montée des enga-
gements liés aux conventions pluriannuelles,
l'augmentation des produits constatés d'avance
ainsiqu'unvolume plusimportantde ressources
affectées non encore consommeées a la cléture.

©Renaud Philippes

recus en fin d'exercice.

et de maintien des équilibres budgétaires.

La trésorerie nette poursuit sa progression pour atteindre environ
1,43 M€, soutenue notamment par les encaissements bailleurs

Les fonds propres évoluent et progressent légérement
pour atteindre 1,11 M€, contre 1,09 M€ en 2024.

Finalement, les comptes de l'exercice 2025 traduisent
une situation globalement stabilisée a court terme, disposant
d'une trésorerie renforcée et de fonds propres préservés,
mais un environnement financier plus contraignant qui nécessitera
la poursuite des efforts de sécurisation des ressources
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02. BILAN

VARIATION

Immobilisations nettes 928 KE 937 KE

Créances 10570 KE 11198 KE 6%
Trésorerie 1007 K€ 1427 KE 42%
Charges constatées d'avance 12 KE 39 KE -46%

Ecart de conversion actif 0KE 5KE

Fonds propres 1091 KE 1110 KE 2%

dont résultat de l'exercice 107 K€ 20KE -81%
Fonds dédiés 80 KE 17 KE -79%
Dettes et provisions 2592 KE 2418 KE -7%
Produits constatés d'avance 9095KE 10059 KE 1%

Ecart de conversion passif 14 KE OKE

04.
FINANCES

Bujumbura, Burundi, novembre

s BHBAIE e enfant du centre Turiho de 'ANSSSanté PLUS) avee une patientelportes
du VIH et son bébé, qui n'est pas porteurdu virus, synon ge d'une benfne observance du traitefi@nt ARV par l[a@mere.
f)

© Coalition PLUS/BenJamlnGlrette : -
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03. COMPTE DE RESULTATS

‘ 2024 VARIATION

Subventions et concours publics 6 693 KE 4918 KE -27%
Dons 1612KE 1417 KE -12%
Contributions financieres 2500 K€ 2500 KE 0%
Reprises suramortissements, dépréciations 180 KE 14 KE -92%
Cotisations 15KE 15KE 0%
Autres 35KE 235KE 571%
Utilisation fonds dédiés 0 KE 63 KE n/a
Achats, autres achats, charges externes 2835 KE 1612 KE -43%
Aides’financiéres etautres charges de soutien | 4584 KE 4154 KE -9%
aux réseaux
Impébts, taxes 140 KE 222 KE 59%
Frais de personnel 2 684 KE 2432 KE -9%
Amortissement, provisions n/a
Reports fonds deédiés 9 KE O KE -100%
Autres charges 550 K€ 717 KE 30%

n/a

n/a
RESULTAT D'EXPLOITATION 233KE 25KE -89%
RESULTAT FINANCIER -1,5KE -5KE n/a
RESULTAT EXCEPTIONNEL -124,5KE 0 KE n/a
RESULTAT COMPTABLE 107 K€ 20Ke -82%

RAPPORT ANNUEL 2025

COALITION PLUS

Y]



04.
FINANCES

| MERCI A NOS PARTENAIRES

France 1 1
AFD

AGENCE FRAN
DE DEVELGAPEMENT

e Renforcer l'implication communautaire au sein
de 7 réseaux régionaux d'appui aux associations
de lutte contre le VIH/sida dans les régions
du Moyen-Orient et de UAfrique du Nord, d'Afrique
de l'Ouest, d'Afrique centrale et de l'Est, de l'océan
Indien, dAmérique et des Caraibes, d'’Asie du Sud
et du Sud-Est, et de 3 réseaux thématiques
et linguistique de Coalition PLUS (Réseau
lusophone, Right PLUS, AGCS PLUS)

En plus du renforcement de capacités structurel et de
l'appuia la gouvernance, ce programme permet de financer
des activités spécifiques de renforcement de capacités des
services, en plaidoyer et en recherche communautaire.
e Améliorer la santé globale et les droits des populations
vulnérables et affectées par le VIH a travers
le monde en renforcant les organisations
communautaires dans leurs stratégies,
leurs interventions et leur influence internationale

AIDES

COALITION PLUS

Convention de financement des activités d'appui a la gouver-
nance des associations membres et partenaires de Coalition
PLUS, et aux activités et au fonctionnement du secrétariat.

ENSEMELE CONTRE LE SIDA

e Documentation et analyse des conséquences
de laréduction de l'aide américaine et des financements
globaux sur les droits et limplication des communautés
dans la lutte contre le VIH.

o Etude transversale, exploratoire et communautaire
visant a identifier les besoins en santé sexuelle
et les barriéres a l'accés a la prévention du VIH
chez les hommes (cis ou trans) et les femmes trans
impliqués dans le sexe transactionnel en ligne
en Bolivie et en Equateur.
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LS [Ty LINITIATIVE

I sida, tuberculose, paludisme
N GROUPE AFD i

e AccésalaPrEP pourlesfemmes : élaboration et mise
en ceuvre d'une intervention communautaire modélisable
et adaptée aux femmes exposées au VIH au Maroc
et Maurice, projet porté par 'ALCS (Maroc).

e Accésadesservices de santé de qualité pour
les populations clés.

e Riposte communautaire pour l'acces aux soins
etauxdroits des populations clés dans 7 pays
d’Afrique francophone «Riposte : la voix des populations
clés », projet porté par REVS PLUS (Burkina Faso).

e Soutien au développement de dialogues inclusifs
en Afrique francophone, impliquant les jeunes,
les femmes et les minorités de genre pour renforcer
l'impact de la lutte contre le VIH/sida, le paludisme
etlatuberculose.

e Recherche-action participative sur l'implication
des populations clés et affectées dans les CCM,
atravers le prisme de la responsabilité communautaire.

e Dissémination des expertises de réduction
des risques auprés des associations communautaires
d'Afrigue de 'Ouest francophone (Togo et Bénin) dans
le cadre de la lutte contre le VIH et la tuberculose
au sein des populations usageres de drogues, projet
porté par Médecins du Monde France.

e Favoriser l'accés des populations clés, adolescents.es,
filles et jeunes femmes a des services VIH inclusifs,
respectueux des droits humains dans 6 pays d'Afrique
de l'Ouest et du centre, par la réforme juridique,
le soutien pour lacces aux services juridiques
et la lutte contre la stigmatisation, la discrimination
et les violences basées sur le genre (VBG) en milieu
de soins, projet porté par ONUSIDA.

e Etablirun cadre politique et juridique pour la recon-
naissance effective, la pérennisation et l'intégration
des pairs éducateurs.rices en tant que ressources
humaines en santé au Burundi et au Sénégal (REPAIR).

Orinor

La fondation apporte son soutien par la mise a disposition
de son application pour la diffusion de campagnes de
prévention et de promotion du dépistage, ou lors d'études
scientifiques, aupres de ses usagers.

new fund

Encourager la France a augmenter son niveau de soutien au
Fonds mondial et maintenir son rang de donatrice pour la
8e Conférence du Fonds mondial de lutte contre le sida, la
tuberculose et le paludisme de 2025.

Région
¥ fledeFrance

e Soutien aurenforcement des organisations
communautaires malgaches pour améliorer
le dépistage du VIH, des IST et des hépatites,
renforcer la coordination et réduire la transmission

e Soutien ala Semaine Internationale du Dépistage
2025 au Maroc et au Sénégal

PARIS

e Réduire lesrisques sanitaires et les dommages
sociaux chez les usagers.es de drogues par injection
(UDI) atravers un dispositif de proximité a Madagascar

e Optimiser l'acces aux services de prévention,
de dépistage et de prise en charge du VIH en renforcant
l'intégration des bénéficiaires dans un parcours
de soins continu en Algérie

AiNIS

MALADIES INFECTIEUSES
EMERGENTES » Inserm

Soutien des activités et du fonctionnement du laboratoire
SESSTIM dont Coalition PLUS assure le portage, dans le
cadre d'une convention cadre entre 'INSERM, Aix-Marseille
Université et Coalition PLUS.

Oy|-(5

ROBERE F‘”;o'gm
CARUN

Pourun meilleuraccés ades services VIH de qualité et fondés
sur les droits pour les populations les plus vulnérables.

MERCI
A NOS MECENES

A.Lieranp

Innovateur en proctologie depuis 1932

Lentreprise apporte un soutien financier et réalise des dons
de matériel pour renforcer et déployer les services de soins
proctologiques au Burundi, au Maroc, a Maurice et au Mali.

<% eurofins foundation

La fondation apporte son soutien financier qui a permis
l'achat de matériel professionnel et la formation de
soignants.es pour déployer les services de soins proctolo-
giques au Burundi, au Maroc, a Maurice et au Mali.

IPAC

Lentreprise apporte son soutien a travers du mécénat de
compétence en traduction du francais vers le portugais
et l'espagnol.

SWEETPUNK

L'agence apporte son soutien aux campagnes de mobilisa-
tion et de communication.

04.
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Traducteo

Lentreprise apporte son soutien a travers du mécénat de
compétences en traduction du francais vers langlais.
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\|  FICHE DE CAPITALISATION

CAPITALISER SUR LES EXPERTISES

ET LES CONNAISSANGES DES COMMUNAUTES

Association de lutte contre le sida

(ALCS) au Maroc :

prévention virtuelle a destination [
des hommes afgntdes rapports |
‘‘‘‘‘‘ Is avee des fiomes (HSH)

ASSOCIATION DE LUTTE CONTRE LE SIDA (ALCS) AU MAROC :
PREVENTION VIRTUELLE A DESTINATION DES HOMMES AYANT DES
RAPPORTS SEXUELS AVEC DES HOMMES (HSH)

L'ALCS a mis en place une intervention de prévention virtuelle a destination des hommes
ayantdes ayant des rapports sexuels avec des hommes (HSH), principalement via les appli-
cations de rencontre, pour sensibiliser les populations vulnérables au VIH, promouvoir les
services de santé sexuelle et augmenter la couverture nationale en matiere de prévention.
Cette initiative, née en 2006, s'est formalisée avec la création d'une équipe de conseillers
en ligne et d'outils communautaires adaptés. La capitalisation de cette expérience permet
de mettre en lumiéere limportance d'une approche flexible et communautaire dans la lutte
contre le VIH, en particulier aupres des HSH.

REDUIRE LES RISQUES : COLLECTIF URGENCE TOXIDA (CUT)
ET LINNOVATION COMMUNAUTAIRE A L'ILE MAURICE

Le programme aiguilles-seringues, mené par CUT, vise a réduire la transmission du VIH
parmi les usagers-eres de drogues par injection a l'ile Maurice grace a une approche com-
munautaire. Cette capitalisation explore les stratégies utilisées, les lecons apprises et les
résultats obtenus, tout en mettant en avant les défis liés a la stigmatisation et au finan-
cement. L'objectif est de documenter les bonnes pratiques afin de renforcer U'efficacité du
programme, mis en ceuvre depuis pres de 20 ans, et inspirer des interventions similaires.

FICHE DE CAPITALISATION

LE PROJET CHAMS :
prévention et lutte contre
les violences ciblant
Leslrava\(leuses du sexe

PROJET CHAMS : PREVENTION ET LUTTE CONTRE LES VIOLENCES
CIBLANT LES TRAVAILLEUSES DU SEXE - ALCS

Dans un contexte ou la féminisation de l'épidémie du VIH est exacerbée par la prévalence
élevée des violences faites aux femmes, UALCS a lancé en 2019 un projet dédié a la pré-
vention et a la prise en charge des violences basées sur le genre, spécifiquement avec et
aupres des travailleuses du sexe. Cette capitalisation interroge l'apport et les spécificités de
lintervention de l'association, qui adopte une approche en deuxvolets. Le premier s'articule
autourde l'activation des ressources individuelles, sociales et communautaires des femmes
survivantes, avec l'objectif de renforcer leurs capacités, favoriser leur autonomisation et
sortir de la logique victimisante. Le second déploie des stratégies de prévention ciblant des
interventions environnementales et des changements juridiques.

RAPPORT ANNUEL 2025
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En 2025, Collation PLUS a poursuivi ses travaux visant a documenter

les pratiques communautaires, a mettre en lumiére les enseignements tirés
des projets de terrain et a favoriser leur diffusion au sein et au-dela

du réseau.

Plusieurs fiches de capitalisation thématiques ont ainsi été élaborées,
mettant en évidence des approches innovantes en matiere de prévention,
d'acces aux soins et de défense des droits des populations clés, vulnérables
au VIH.

MISE EN RELATION DES PERSONNES SEROPOSITIVES AVEC

LE SYSTEME NATIONAL DE SANTE PUBLIQUE PAR L'INTERMEDIAIRE
DES PAIRS EDUCATEURS.RICES COMMUNAUTAIRES

DE LA CORPORACION KIMIRINA, A QUITO, EQUATEUR

Depuis 2017, l'organisation de la société civile Corporacion Kimirina met en ceuvre un
modele communautaire visant a accompagner les personnes vivant avec le VIH dans leur
intégration au systeme national de santé. Face aux obstacles persistants dans l'accés aux
soins — stigmatisation, formalités administratives, délais prolongés avant le début du trai-
tement — ce modeéle s'est structuré autour de la figure du ou de la navigateur-rice com-
munautaire, un-e pair-e éducateur-rice qui assure un accompagnement personnalisé des
usagers-eres. Cette initiative a permis de réduire considérablement les délais d'orientation,
de renforcer la confiance au sein de la communauté et de démontrer le role essentiel de la
médiation communautaire entre les populations clés et les services publics de santé.

AGCS PLUS ;18 ANS DE GOUVERNANCE MILITANTE AU SERVICE
DE LA SANTE ET DES DROITS DES MINORITES SEXUELLES EN AFRIQUE

Créé en 2007 dans un environnement hostile, AGCS PLUS est un réseau communautaire
panafricain qui, en 18 ans, est passé d'un mouvement informela un acteurrégionalinfluent,
fort de son ancrage communautaire et de son engagement militant. Cette capitalisation
intervienta un moment charniére de son histoire, marqué par un processus de structuration
et de professionnalisation de sa gouvernance visant a renforcer son autonomie organisa-
tionnelle. Sans prétendre a l'exhaustivité, cette capitalisation retrace Uhistoire, la struc-
turation et les dynamiques internes du réseau, tout en mettant en lumiéere ses atouts, ses
specificités, les défis a relever et les pistes d'amélioration pour l'avenir. Lensemble de ces
productions vise a nourrir lapprentissage collectif, a renforcer le plaidoyer communautaire
et a diffuser des pratiques inspirantes au sein du réseau Coalition PLUS, ainsi qu'aupres de
partenaires institutionnels et associatifs.
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https://www.coalitionplus.org/2026/01/21/reduire-les-risques-collectif-urgence-toxida-cut-et-linnovation-communautaire-a-lile-maurice/
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LEXIQUE DES
AGRONYMES

| ARD

Antiviraux a action directe (médica-
ments utilisés pour traiter l'hépatite C)

| AGCS PLUS

Alliance des communautés pour
la santé et les droits

| ALCS

Assaociation de lutte contre le sida
(Maroc)

| ANRS

Agence nationale de recherche
sur le sida et les hépatites (agence
autonome de U'Inserm)

| ARV

Traitements antirétroviraux

| CA

Conseil d'administration

Country Coordinating Mechanism.
En francais, on parle de mécanisme
ou instance de coordination pays.

| GEEISCAT

Centre d'estudis epidemiologics
sobre les TS la sida de Catalunya
(Badalona, Catalogne, Espagne{

| COPRIS

Comité de pilotage de la recherche
et de linformation stratégique

| FE

Fonds d'innovation de Coalition PLUS

| FUVIR

Femmes vivant avec le VIH

Gays, bisexuels et autres hommes
ayant des rapports sexuels avec
deshommes

| GFAN

Global Fund Advocates Network

Homme ayant des relations sexuelles
avec des hommes
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| INSERMA

Institut national de la santé

etde larecherche médicale,
établissement public francais

a caractere scientifique et technologique

| 1SDAD

Initiative Sankofa d'’Afrique de 'Ouest

15T

Infection(s) sexuellement
transmissible(s)

| LANMIS

Latin american MSM internet survey

168

Lutte contre le sida

| LGBTOI+

Sigle anglophone pour désigner ce qui
appartient ou qui est relatif a la com-
munauté homosexuelle, bisexuelle,
transgenre ou intersexe

| MENA

Plateforme Moyen-Orient et Afrique
du Nord

Organisations communautaires

Organisation de coopération
et de développement économiques

Objectifs de développement durable

| oms

Organisation mondiale de la Santé

| PAC

Plateforme Afrique Centrale et de 'Est

| PEAC

Plateforme Amériques-Caraibes

| PEAD

Plateforme Afrique de ['Ouest

| PFOI

Plateforme Océan Indien

| PNUD

Programme des Nations unies
pour le développement

| PREP

Prophylaxie pré-exposition

| RIGHT PLUS

Réseau ibéro-américain d'études
sur les hommes gays, les autres HSH
et les personnes trans

| SASER

Plateforme Asie du Sud et du Sud-Est

| SCAR

Severe Cuts, AIDS Resurgence

| SESSTIN

Unité mixte de recherche Sciences
économiques et sociales de la santé
et traitement de linformation médicale,
basée en France

| SID

Semaine Internationale du Dépistage

| SIDA

Syndrome d'immunodéficience
acquise

| USAID

U.S. Agency for International
Development (Agence des Etats-Unis
pour le développement international)

| PC

Populations clés

| UBG

Violences basées sur le genre

| PE

| UHB

Plateforme Europe Hépatite B
| PEP | UHC
Prophylaxie post-exposition. Hépatite C

On parle aussi de TPE : traitement
post-exposition

| PEPFAR

President's Emergency Plan
for AIDS Relief (Plan présidentiel
d'urgence pour la lutte contre le sida)

| VI

Virus de limmunodéficience humain

Malaisie, KualallLumpur, juin 2025. L'association PKKUM rend visite aux bénéficiaires (personnes trans et travailleurs-euses du sexe) afin de leur faire des tests du VIH
etdes IST. Les femmes attendent leur tour pour faire les tests. © Laurence Geai
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COALITION PLUS EST REGIE
PAR 3 GRANDS PRINGIPES D'ACTION

01
DEFENSE DES DROITS ET TRANSFORMATION SOCIALE

Coalition PLUS travaille pour changer la société
et 'environnement, pour garantir un meilleur acces a la santé et défendre
les droits des personnes affectées et infectées par le VIH et les hépatites,
et les populations vulnérables a l'épidémie. Nos associations partenaires
ne sont pas seulement des opératrices de santé, elles ont aussi vocation
a changer le regard des sociétés sur les personnes vivant avec le VIH/sida
et/ou une hépatite virale et les populations clés de ces épidémies
(travailleurs-ses du sexe, hommes ayant des relations sexuelles avec
des hommes, personnes trans, personnes migrantes, usagers-es
de drogues, etc.). Nos associations intégrent la dimension du genre
dans leurs actions de terrain, leurs programmes et dans le plaidoyer.

02.
DEMARCHE COMMUNAUTAIRE

Nous militons pour que les personnes infectées, affectées
ou particulierement vulnérables au VIH et aux hépatites virales soient
systématiquement associées aux processus de décisions et a la mise
en ceuvre opérationnelle des programmes de santé qui les concernent.

03.
RESEAU MONDIAL A LA GOUVERNANCE PARTAGEE

Coalition PLUS est un réseau international au sein duquel chaque
organisation, chaque pays, a le méme poids dans les décisions.
Nos associations membres sont les mieux placées pour prendre

les décisions stratégiques qui les concernent. Chacune d'entre elles fait
entendre sa voix au sein des instances politiques de l'union et joue
pleinement son réle dans la prise de décision. L'apprentissage
et la solidarité entre pairs est au cceur de la vision du réseau
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