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L’histoire de la lutte contre le sida est jalonnée de 
tournants décisifs. 2025 aura été, sans conteste, l’un 
d’entre eux. Il y a trente ans, en 1996, l’arrivée des 
premières trithérapies ouvrait une ère d'espoir et 
une bataille acharnée pour l’accès universel aux trai-
tements. Depuis, grâce à la mobilisation sans faille 
des associations, des médecins, des Etats donateurs, 
nous avons sauvé des dizaines de millions de vies 
et évité autant d’infections. Nous avons fait du VIH 
une véritable « école de santé publique », plaçant la 
personne concernée au cœur de la réponse.

Pourtant, l’année 2025 restera marquée par un 
paradoxe cruel. Alors que la science n'a jamais été 
aussi proche de nous donner les moyens de mettre 
fin à l'épidémie, nous avons assisté à un coup de frein 
politique et financier brutal. Le désengagement de 
certains grands bailleurs et la montée des courants 
conservateurs ont fragilisé un écosystème que nous 
avons mis des décennies à bâtir. Des modélisations 
prédisent un rebond de l’épidémie de VIH, avec une 
hausse des infections et des décès dans les pro-
chaines années si la mobilisation continue de faiblir. 
Mais face à cette adversité, Coalition PLUS n'a pas 
seulement résisté : elle a accéléré. 

Ma pensée va, avec une profonde fraternité, à nos 
collègues mobilisé-e-s sur le front de l'épidémie. 
Vous agissez dans des contextes parfois dangereux, 
souvent précaires, là où le travail communau-
taire est entravé et les droits de nos communautés 
ouvertement bafoués. À vous qui tenez bon malgré 
les menaces, sachez que Coalition PLUS fait bloc  
à vos côtés.

LA SCIENCE AU SERVICE  
DES COMMUNAUTÉS

Notre force réside dans notre capacité à transformer 
la recherche en action. En 2025, nous avons maintenu 
un investissement massif dans la recherche commu-
nautaire avec la concrétisation de projets ambitieux 
comme LAMIS et SCAR. En documentant les réalités 
vécues par les populations clés, nous ne faisons pas 
que de la science, nous produisons des preuves pour 
exiger le respect des droits et un meilleur accès aux 
services de santé.

Cette expertise nous a permis de franchir une 
étape historique cette année : l’adoption d'un plan 
d'accélération de la PrEP. Nous refusons que les 
innovations restent l'apanage des pays les plus 
riches. Coalition PLUS s’est positionnée comme un 
acteur majeur de la diffusion mondiale de la prophy-
laxie pré-exposition. Notre rôle est clair : informer, 

accompagner et lever les barrières sociales et 
politiques pour que chaque personne qui en a 
besoin puisse se protéger, quel que soit son pays  
de résidence.

AGIR DANS L’URGENCE,  
PLAIDER POUR LE LONG TERME

L'année écoulée a malheureusement été celle de 
toutes les insécurités. Fidèles à nos valeurs de solida-
rité, nous avons déployé des aides d'urgence excep-
tionnelles pour soutenir nos organisations membres 
et partenaires opérant dans des contextes politiques 
ou financiers tendus. Que ce soit face à la répres-
sion des minorités ou à l'effondrement de services 
de santé locaux, Coalition PLUS a répondu présent 
pour garantir la continuité des services essentiels et 
la sécurité des militantes et militants sur le terrain.

Parallèlement, nous avons porté la voix des com-
munautés sur la scène internationale à l’occasion 
de l’Assemblée mondiale de la Santé ou lors de la 
conférence de reconstitution du Fonds mondial. 
Dans un contexte géopolitique renversé et de 
concurrence des crises, notre mobilisation a été 
totale pour rappeler aux décideurs que chaque euro 
investi dans le Fonds mondial est un investissement 
qui sauve des vies et contribue à la lutte mondiale 
contre le VIH, la tuberculose et le paludisme et plus 
largement au renforcement des systèmes de santé 
et à la préparation aux pandémies futures. Nous ne 
laisserons pas les traitements du Sud devenir une 
variable d'ajustement budgétaire.

NOUVEAU SUCCÈS POUR LA SEMAINE 
INTERNATIONALE DU DÉPISTAGE

Le succès de la Semaine Internationale du Dépistage 
2025  témoigne de l'incroyable vitalité de notre 
réseau. À travers le monde, des milliers d'actions ont 
permis de ramener vers le dépistage des personnes 
souvent éloignées des systèmes classiques. Cette 
mobilisation est la preuve concrète que la démarche 
communautaire est la seule brique capable d'at-
teindre le « dernier Kilomètre » de la santé publique. 
Plus de 92 000 tests de dépistage ont été réalisés 
en une semaine sur les cinq continents, confortant 
l’ancrage de cette campagne dans l’agenda de la santé 
mondiale. Le lancement de cette campagne, dans la 
ville de Bogota a permis de mettre en avant le travail 
incroyable des acteurs communautaires en Colombie 
et dans la région Amériques et Caraïbes où Coalition 
PLUS dispose d’une plateforme d‘échange et de ren-
forcement des acteurs communautaires.

LE PARTENARIAT COMME  
AXE STRATÉGIQUE

Enfin, l'année 2025 a marqué une accélération de 
notre développement partenarial. Nous avons 
renforcé nos liens avec nos organisations sœurs et 
d'autres grands réseaux internationaux. Ce choix 
n'est pas seulement tactique ; il est stratégique. 
Face à des crises globales, la réponse doit être col-
lective. En mutualisant nos forces, nos expertises et 
nos capacités de plaidoyer, nous créons un front uni 
capable de résister aux vents conservateurs et de 
peser sur les décisions mondiales. 

Je souhaite en profiter pour remercier l’en-
semble des partenaires institutionnels et financiers 
de Coalition PLUS ainsi que nos donateurs qui per-
mettent à notre mouvement d’agir du plus local au 
plus global contre l’épidémie, pour la santé et les 
droits des communautés.

TRANSFORMER LA CRISE  
EN OPPORTUNITÉ

Les bouleversements que nous traversons sont 
brutaux, mais ils nous invitent à transformer en pro-
fondeur nos modèles. L’avenir de la lutte contre le 
sida ne réside pas dans l’opposition entre associatif 
et étatique, mais dans une intégration intelligente : 
l’action communautaire doit être reconnue comme un 
métier de santé à part entière et bénéficier de finan-
cements domestiques stables.

En tant que médecin et président de Coalition 
PLUS, ma conviction demeure : nous ne pourrons 
contrôler l’épidémie qu'en plaçant la participation 
des personnes et les droits humains au centre de 
chaque décision. Coalition PLUS est prête pour les 
défis de demain.

Editorial du professeur Mehdi Karkouri,  
Président de Coalition PLUS

“  Les bouleversements  
que nous traversons sont brutaux,  
mais ils nous invitent à transformer 
en profondeur nos modèles.
Mehdi Karkouri, président

Semaine Internationale du Dépistage (2023), Malaisie. © Kasra Rucci
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l’impact du réseau en un coup d’oeil
Recensement auprès de 14 organisations membres de Coalition PLUS  
du 1er janvier au 31 décembre 2025

TOP 3 DES ACTIVITÉS

370 666  
tests VIH réalisés

87 projets  
de recherche en cours

7 553  
personnes formées

Dépistage

Initiation et suivi PrEP

Soutien psychosocial

Hommes ayant  
des rapports 
sexuels avec 
d'autres hommes 
(33,51 %)

Personnes  
migrantes 
(17,11 %)

Travailleurs•euses  
du sexe  
(24,10 %)

Usager•ères  
de drogues injectables  

(13,41 %)

Pop.  
carcérale 

(8,66 %)

Personnes  
trans 

(3, 20 %)

PARMI  
LES POPULATIONS  
CLÉS884 458  

bénéficiaires 

Gouvernance 

Présentation du réseau

Un modèle de gouvernance partagée dans un objectif de transformation  
des relations internationales entre ONGs.

Le Conseil d’Administration (CA) est constitué de 
15 organisations issues de 15 pays différents. En se 
réunissant 6 fois par an (dont 2 fois en présentiel), les 
membres du CA définissent et pilotent le cadre stra-
tégique et les orientations de l’union. 

En intégrant Coalition PLUS, chaque membre se 
conforme à 10 critères d’adhésion1 qui définissent 
une vision politique partagée et des standards 
communs en matière de bonne gouvernance et de 
transparence financière. Les membres peuvent alors  
bénéficier de mécanismes de soutien : 

• 	 apport financier annuel en structuration  
et vie associative 

• 	 fonds d’urgence pour les situations de crises  
et conflit 

• 	 mobilisation dans les situations d’atteinte  
aux droits des activistes et minorités sexuelles

ASSOCIATIONS MEMBRES DU CA EN 2025

1. 100 % Life,  
Ukraine

2. AIDES,  
France

3. ALCS,  
Maroc

4. ANCS,  
Sénégal

5. ANSS santé 
PLUS, Burundi

6. ARAS,  
Roumanie

7. ARCAD Santé PLUS,  
Mali

8. COCQ-SIDA,  
Canada (Québec)

9. Fundación Huésped,  
Argentine

10. GAT,  
Portugal

11. IDH,  
Bolivie

12. Kimirina,  
Équateur

13. Malaysian AIDS 
Council, Malaisie

14. PILS,  
République de Maurice

15. REVS PLUS,  
Burkina Faso

1 Les 10 critères d’adhésion à Coalition PLUS : être reconnu juridiquement dans son pays ; Objet principal = la lutte contre le VIH/sida ; But de l’OSC =   
transformation sociétale ou toute notion équivalente ; Principe de fonctionnement = démarche communautaire ; Intégrer des personnes concer-
nées dans son organisation (y compris au sein des instances décisionnelles) ; Gouvernance démocratique et représentativité des membres ; Comp-
tabilité générale et analytique d’engagement respectant les normes internationales ; Comptes certifiés par un cabinet indépendant ; Un rapport 
d’activité annuel est établi ;  Adhésion à la politique genre de Coalition PLUS

Coalition PLUS a été créée en 2008, afin 
d’unir les organisations communautaires,  
pionnières dans leur pays sur la santé  
et les droits humains des populations  
vulnérables au VIH.

Notre union entend contribuer à répondre  
aux objectifs de développement durable 
(ODD) et plus particulièrement  
les objectifs 3 (Bonne santé et bien-être)  
et 10 (Inégalités réduites).

Coalition PLUS en chiffres

associations partenaires,  
dont 15 composent la gouvernance 

du Conseil d’Administration

54
pays dans le monde

6bureaux
Barcelone (Espagne),  

Bruxelles (Belgique), Dakar  
(Sénégal), Genève (Suisse),  
Marseille et Paris (France)

5langues  
de travail communes

anglais, arabe, espagnol,  
français, portugais

programmes en cours
soutenus par 13 organismes  

publics et privés

 9
dont 75 % sont directement 

rétrocédés aux organisations  
du réseau salariés·es

Nous contribuons à l’atteinte  
des objectifs de développement 

durable (ODD)
en particulier l’ODD 3 (Bonne santé et bien-être)  

et l’ODD 10 (Inégalités réduites)

Un budget  
total de

millions 
d’euros,

115

1764
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Les temps forts de 2025

#StillStanding :  
face à la tempête,  
nous restons debout

Le 20 janvier 2025, au lendemain de l’investiture de 
Donald Trump à la Maison Blanche, un ordre de sus-
pension immédiate de toute aide étrangère est émis 
pour une durée de 90 jours. 

Dès février, Coalition PLUS lance une grande 
enquête auprès de ses associations partenaires pour 
documenter l’impact des coupes soudaines de l’aide 
internationale et de l’orchestration du démantèle-
ment de l’USAID.

Les 49  associations répondantes font état 
de l’impact de ce gel sur les activités de pla-
nification familiale, de diversité de genre, de 
droits aux personnes LGBTQI+ et celles liées au  
changement climatique. 

A l'occasion de la journée mondiale de lutte 
contre le sida, Coalition PLUS a lancé le 1er 
décembre la campagne de communication et de 
collecte de fonds #StillStanding afin de maintenir les 
services essentiels de prévention et de soin du VIH 
et espérer conserver les acquis des vingts dernières 
années, pour éviter un rebond de l’épidémie à travers  
le monde. 

La contribution de la France 
au Fonds mondial :  
un investissement stratégique  
et solidaire

Afin de demander au gouvernement Français une aug-
mentation de son apport au Fonds Mondial de lutte 
contre le sida, le paludisme et la tuberculose, AIDES 
et Coalition PLUS se sont mobilisées pour mener une 
campagne de plaidoyer tout au long de l'année 2025, 
articulée autour de trois axes complémentaires :  
plaidoyer politique, mobilisation communautaire et 
présence médiatique.

La campagne de reconstitution du Fonds mondial 
s’est soldée par un désengagement profond de la 
France, marquée par l’absence d’Emmanuel Macron 
lors de la conférence et par la non-divulgation du 
montant de l’apport triennal français. 

6e Semaine  
internationale du dépistage  
du 17 au 23 novembre

Malgré la baisse brutale des financements internatio-
naux et les politiques hostiles, la Semaine Internationale  
du Dépistage (SID) a démontré une fois encore que 
nos associations savent faire preuve de détermination 
et de résilience pour maintenir l’accès à la santé pour 
les populations les plus vulnérables. 

Alors que le nombre de nouveaux diagnostics 
du VIH continue d’augmenter en Amérique latine, 
Coalition PLUS a choisi de mettre en lumière la mobi-
lisation communautaire dans la région en lançant sa 
campagne à Bogotá (Colombie), aux côtés de son 
association partenaire Red Somos.

Le modèle déployé de dépistage communautaire 
de proximité (« aller vers »), permet une détection 
précoce, un accès rapide aux traitements antirétro-
viraux, une diminution des transmissions et un ren-
forcement de la prévention via la PrEP.

Semaine Internationale du Dépistage 2025, ici en Argentine. © Fundación Huésped

Lire la vidéo

INDICATEURS CLÉS 
DE LA MOBILISATION

• 	 Portée globale : 92 193 tests réalisés  
par 70 associations dans 49 pays.

• 	 Continuum de soins : 93 % des personnes 
dépistées positives au VIH ont été orientées 
vers une prise en charge médicale.

• 	 Prévention : 1 890 initiations à la PrEP 
menées auprès des populations  
les plus exposées.

Ces résultats confirment l'efficacité des stratégies  
de santé conçues par et pour les communau-
tés, mais aussi leur viabilité économique en 
réduisant les coûts liés aux soins et les complica- 
tions évitables.
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Rapport Financier 2025 de Coalition PLUS

Compte de résultats 
En 2025, les ressources collectées auprès du public 
ont représenté 15 % du total des produits de l’associa-
tion, soit une part constante par rapport à l’année pré-
cédente (14,5 %).  En valeur, ces ressources repré-
sentent une baisse de 45 K€, soit -3 % par rapport à 
l’année précédente. Cette diminution est principa-
lement dûe à une réduction du volume des dons qui 
passent de 1 462 K€ en 2024 à 1 417 K€ en 2025.

Les emplois de Coalition PLUS sont répartis en 
trois catégories principales : les missions sociales, 
les frais de collecte et les frais de fonctionne-
ment. Les missions sociales ont été financées par 
la générosité du public à hauteur de 1 010 K€ en 
2025, ce qui représente 13 % du montant total des  
missions sociales. 

Les principaux bénéficiaires des fonds de Coalition 
PLUS sont les organisations suivantes : 

Les frais de recherche de fonds ont représenté 1,8 % 
du total des emplois de Coalition PLUS en 2025, 
contre 3,2 % en 2024. Ces frais sont financés par les 
ressources liées à la générosité du public et en repré-
sentent 0,04 %, soit 6 K€ en valeur en 2025. Le reste 
étant en quasi totalité financé par l’apport de AIDES, 
lui-même financé par la générosité du public.

Les frais de fonctionnement englobent les 
fonctions support (Direction, services administra-
tifs et financiers, etc.), les coûts liés au fonctionne-
ment du siège social (location, assurances, charges 
locatives, etc.) et la vie associative (Conseil d'Admi-
nistration, Bureau, Présidence, etc.). 

Coalition PLUS intervient également en Belgique, 
en Suisse, au Sénégal et en Espagne à travers ses 

521K
Vie associative

6 %
18 %

17 %

9 %

5 %

42 %

3 %
1 638K
Frais de  
fonctionnement

282K
Collecte, Com,  
Capitalisation

1 549K
Plaidoyer

428K
Recherche

888K
SESSTIM

3 846K
Animation et soutien 
aux réseaux

entités locales Coalition PLUS Belgique, Coalition 
PLUS Suisse, Coalition PLUS Afrique et Coalition 
PLUS Barcelone. Ces entités sont actives dans la 
levée de fonds visant à être investis dans les activités 
de Coalition PLUS, elles permettent d’accueillir des 
financements et des ressources humaines, et sont 
actives en gestion administrative et financière. 

En 2025 462 K CHF ont été récoltés en Suisse et 
249 K€ en Belgique. 

Coalition PLUS héberge d’autre part des res-
sources humaines et la gestion administrative et 
financière de projets de recherche en science sociale 
et santé publique du laboratoire SESSTIM basé à 
Marseille, dans le cadre d’une convention cadre avec 
l’INSERM et l’Université Aix-Marseille.

Bujumbura, Burundi, novembre 2025. ONG RNJ+ à l’occasion de la 6e Semaine Internationale du Dépistage. © Benjamin Girette

Comprend les financements pour divers projets tels que Convention programme 1 et 2, PLAS 2, ACCES SANTE 2, SCAR, SID, REPAIR,  
ainsi que 17 962 € de refacturations.

562 477 €ANSS-Santé PLUS,  
Burundi

Comprend les financements de projets tels que Convention programme 1 et 2, PLAS 2, SEXTRA, SID, ainsi que 3 175 € de refacturations.

411 882 €KIMIRINA,  
Équateur

Comprend les financements de projets tels que Convention programme 1 et 2, PLAS 2, ACCES SANTE 2, SID, ainsi que 1 914 € de refacturations.

390 038 €
ALCS,  
Maroc

Comprend un prêt accordé de 100 000 €, des apports reversés de 40 000 €, des financements de projets et 258 € de refacturation.

375 786 €Fundación HUESPED,  
Argentine

Comprend les financements de divers projets dont Madagascar et ACCES SANTE 2, ainsi que 2 217 € de refacturations.

313 230 €PILS,  
Maurice

Comprend 259 003 € d'apports versés dans le cadre de partenariats et 5 105 € pour le projet SID.

264 108 €ARCAD,  
Mali

Comprend 90 000 € d'apports avec droit de reprise reversés et des financements de projets pour Convention programme 1 et SID.

238 462 €GAT,  
Portugal

Comprend les financements de projets et 15 336 € de refacturations

237 838 €MAC,  
Malaisie

Comprend les financements de projets dont REPAIR et PLAS 2, ainsi que 3 428 € de refacturations

236 785 €ANCS,  
Sénégal

Comprend 90 000 € d'apports avec droit de reprise, 64 229 € de refacturations diverses et 4 876 € pour le projet SID.

159 105 €AIDES,  
France

Comprend 89 982 € d'apports avec droit de reprise, 50 796 € de refacturations et 4 996 € pour le projet SID.

145 774 €ARAS,  
Roumanie

Comprend 89 998 € d'apports avec droit de reprise, des financements de projets et 427 € de refacturations

118 065 €REVS PLUS,  
Burkina Faso

Comprend uniquement des financements pour les projets PLAS 2, SEXTRA et SID.

103 976 €IpDH,  
Bolivie

Comprend 89 998 € d'apports avec droit de reprise et 5 017 € pour le projet SID.

95 015 €CO 100 % LIFE,  
Ukraine

Comprend uniquement des apports avec droit de reprise reversés.

90 000 €COCQ-SIDA,  
Québec
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2024 2025 VARIATION

PRODUITS D'EXPLOITATION 11 035 K € 9 162 K € -17 %

Subventions et concours publics 6 693 K € 4 918 K € -27 %

Dons 1 612 K € 1 417 K € -12 %

Contributions financières 2 500 K € 2 500 K € 0 %

Reprises sur amortissements, dépréciations 180 K € 14 K € -92 %

Cotisations 15 K € 15 K € 0 %

Autres 35 K € 235 K € 571 %

Utilisation fonds dédiés 0 K € 63 K € n/a

CHARGES D'EXPLOITATION 10 802 K € 9 137 K € -27 %

Achats, autres achats, charges externes 2 835 K € 1 612 K € -43 %

Aides financières et autres charges de soutien 
aux réseaux 4 584 K € 4 154 K € -9 %

Impôts, taxes 140 K € 222 K € 59 %

Frais de personnel 2 684 K € 2 432 K € -9 %

Amortissement, provisions   n/a

Reports fonds dédiés 9 K € 0 K € -100 %

Autres charges 550 K € 717 K € 30 %

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 233 K € 25 K € -89 %

RÉSULTAT FINANCIER -1,5 K € -5 K € n/a

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL -124,5 K € 0 K € n/a

RÉSULTAT COMPTABLE 107 K € 20 K € -82 %

EMPLOIS  
(en K€) Charges  % 

TOTAL

Var. avec  
anticipation 

budget

Var. avec 
2024 

budget
Charges  % 

TOTAL Charges  % 
TOTAL

ACTIVITÉS 3 668 40  % -17  % -27  % 4 446 46  % 5 055 46  %
Vie associative 521 6  % 4  % -24  % 503 5  % 686 6  %
Communication  
& Collecte  
& Capitalisation

282 3  % -16  % -51  % 335 3  % 574 5  %

Plaidoyer 1 549 17  % -28  % 3  % 2 164 22  % 1 505 14  %
Recherche 428 5  % -9  % -40  % 471 5  % 711 6  %
Portage  SESSTIM 888 10  % -9  % -44  % 972 10  % 1 577 14  %
FINANCEMENT  
AUX RESEAUX 3 846 42  % 12  % -26  % 3 436 35  % 5 214 47  %

DONT APPORTS  
AUX MEMBRES 1 406 15  % -22  % -30  % 1 800 19  % 2 004 18  %

FONCTIONNEMENT 1 638 18  % -10  % 102  % 1 815 19  % 810 7  %
DAF 1 265 14  % -3  % 56  % 1 306 13  % 810 7  %
Direction 373 4  % -27  % 509 5  % 0 0  %
SOUS-TOTAL EMPLOIS 9 152 100  % -6  % -17  % 9 696 100  % 11 079 100  %
RÉSULTAT  
EXCEDENTAIRE 20 0  % -82  % 0 -0  % 107 1  %

TOTAL EMPLOIS 9 171 100  % -5  % -18  % 9 696 100  % 11 187

RESSOURCES  
(en K€) Produits  % 

TOTAL

Var. avec  
anticipation 

budget

Var. avec 
2024 

budget
Produits  % 

TOTAL Produits  % 
TOTAL

FUNDRAISING 1 417 15  % 8  % -3  % 1 312 14  % 1 462 13  %
FINANCEMENTS 
INSTITUTIONNELS 4 981 54  % -9  % -19  % 5 471 56  % 6 175 55  %

MAIRIE DE PARIS 107 1  % -7  % -58  % 115 1  % 259 2  %
AGENCE FRANCAISE 
DU DÉVELOPPEMENT 1 934 21  % 25  % -21  % 1 545 16  % 2 436 22  %

L'INITIATIVE 1 506 16  % -33  % 36  % 2 236 23  % 1 110 10  %
INSERM / ANRS 832 9  % -18  % -43  % 1 014 10  % 1 469 13  %
NVF (FONDATION 
GATES) 159 2  % 27  % -42  % 125 1  % 276 2  %

ROBERT CARR FUND 
& RCF via MPACT 290 3  % 118  % -33  % 133 1  % 433 4  %

GILEAD 0 0  % -100  % -100  % 40 0  % 35 0  %
AUTRES PRODUITS 
EATG , OPCO, LA , ETC) 152 2  % -42  % -3  % 263 3  % 157 1  %

APPORTS MEMBRES 2 500 27  % 0  % 0  % 2 500 26  % 2 500 22  %
AUTRES PRODUITS 
ET REFACTURATIONS 274 3  % -34  % -74  % 414 4  % 1 049 9  %

SOUS-TOTAL  
RESSOURCES 9 171 100  % -5  % -18  % 9 696 100  % 11 186 100  %

RÉSULTAT  
DEFICITAIRE
TOTAL RESSOURCES 9 171 -5  % -18  % 9 696 11 186

Compte d’Emplois et Ressources 

Compte de résultats

RÉALISÉ 2025 ANTICIPATION 2025 RÉALISÉ 20242024 2025 VARIATION

BILAN ACTIF 12 576 K € 13 605 K € 8 %

Immobilisations nettes 928 K € 937 K € 1 %

Créances 10 570 K € 11 198 K € 6 %

Trésorerie 1 007 K € 1 427 K € 42 %

Charges constatées d'avance 72 K € 39 K € -46 %

Écart de conversion actif 0 K € 5 K € n/a

BILAN PASSIF 12 576 K € 13 605 K € 8 %

Fonds propres 1 091 K € 1 110 K € 2 %

dont résultat de l'exercice 107 K € 20 K € -81 %

Fonds dédiés 80 K € 17 K € -79 %

Dettes et provisions 2 592 K € 2 418 K € -7 %

Produits constatés d'avance 9 095 K € 10 059 K € 11 %

Écart de conversion passif 14 K € 0 K € -100 %

Bilan
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PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

CHARGES PAR DESTINATION  
(en euros)

2025 2024

Total Dont générosité  
du public Total Dont générosité  

du public

EMPLOIS DE l'EXERCICE

1. MISSIONS SOCIALES 8 031 993 1 009 910 9 871 451 1 436 768

1.1. Réalisées en France 2 301 627 608 828 3 339 521 893 265

*Actions réalisés par l'organisme 2 211 627 518 828 3 249 521 803 265

PLAIDOYER 224 642 105 192 255 195 66 898

VIE ASSOCIATIVE 345 232 111 160 127 199 128 926

COMMUNICATION 99 369 29 857

RECHERCHE - dont SESSTIM 1 037 130 38 813 2 090 180 280 510

SESSTIM 893 253 1 577 145

REFACTURATIONS -

ANIMATION ET SOUTIEN AUX RESEAUX 504 530 262 938 701 357 292 268

CAPITALISATION 724 724 45 733 34 662

DIRECTION - -

* Versements à d'autres organismes 
agissant en France

90 000 90 000 90 000 90 000

AIDES 90 000 90 000 90 000 90 000

1.2. Réalisées à l'étranger 5 730 366 401 082 6 531 930 543 503

PLAIDOYER 1 344 485 21 464 1 250 239 96 210

VIE ASSOCIATIVE 249 090 30 380 559 045 64 359

COMMUNICATION 16 137 41 5 859 -

RECHERCHE 337 893 20 622 157 284 19 062

REFACTURATIONS 12 119 - 57 024 -

ANIMATION ET SOUTIEN AUX RESEAUX 3 708 882 312 299 4 366 075 323 332

CAPITALISATION 61 761 16 276 136 404 40 539

2. FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 166 222 6 219 356 590 1 523

2.1. Frais d'appel à la générosité  
du public

166 222 6 219 356 590 1 523

2.2. Frais de recherche des autres 
fonds privés

3. FRAIS DE FONCTIONNEMENT 953 567 400 852 810 162 23 963

3.1. Réalisées en France

3.2. Réalisées à l'étranger

4. DOTATIONS AUX PROVISIONS  
ET DÉPRÉCIATIONS

41 148

PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION (SUITE)
5. IMPÔT SUR LES SOCIÉTÉS

TOTAL DES CHARGES 9 151 782 1 416 980 11 079 352 1 462 254

4. Dotations aux provisions  
et dépréciations

5. Reports en fonds dédiés  
de l'exercice

Excédent de la générosité du public  
de l'exercice

19 572 107 033

TOTAL 9 171 354 1 416 980 11 186 385 1 462 254

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1. PRODUITS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ  
DU PUBLIC

1 416 980 1 416 980 1 462 254 1 462 254

1.1. Cotisation sans contrepartie

1.2. Dons, legs et mécénats

DONS MANUELS 1 416 980 1 416 980 1 462 254 1 462 254

LEGS, DONATION ET ASSURANCES VIE

MÉCÉNATS

1.3. Autres ressources liées  
à la générosité du public

2. PRODUITS NON LIÉES  
À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

2 759 851 3 156 458

2.1. Cotisations avec contrepartie 15 000 15 000

2.2. Parrainage des entreprises

2.3. Contributions financières sans 
contrepartie

2 500 410 2 500 660

2.4. Autres produits non liés  
à la générosité du public

244 441 640 798

3. SUBVENTIONS ET AUTRES 
CONCOURS PUBLICS

4 918 388 6 421 155

4. REPRISES SUR PROVISIONS  
ET DÉPRÉCIATIONS

13 716 146 517

5. UTILISATIONS DES FONDS DÉDIÉS 
ANTÉRIEURS

62 418

TOTAL DES PRODUITS 9 171 354 1 416 980 11 186 385 1 462 254

2. Reprises sur provisions  
et dépréciations

3. Utilisation des fonds dédiés  
antérieurs

Déficit de la générosité du public  
de l'exercice

TOTAL 9 171 354 1 416 980 11 186 385 1 462 254

Compte d’emploi annuel des ressources collectées auprès du public
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

CHARGES PAR DESTINATION  
(en euros)

2025 2024

Total Dont générosité  
du public Total Dont générosité  

du public

EMPLOIS DE l'EXERCICE

1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AUX MISSIONS SOCIALES

73 436 73 436 76 409 76 409

BÉNÉVOLAT 31 280 31 280 33 708 33 708

PRESTATIONS EN NATURE

DONS EN NATURE 42 156 42 156 42 701 42 701

2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
À LA RECHERCHE DE FONDS

3. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES  
AU FONCTIONNEMENT

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 
LIÉES À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

73 436 73 436 76 409 76 409

BÉNÉVOLAT 31 280 31 280 33 708 33 708

PRESTATIONS EN NATURE

DONS EN NATURE 42 156 42 156 42 701 42 701

2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON 
LIÉES À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

3. CONCOURS PUBLICS EN NATURE

PRESTATIONS EN NATURE

DONS EN NATURE

© The Global Fund / Vincent Becker

Les fonds associatifs continuent de croître compte 
tenu d’un résultat positif de 20 K€ sur l’exercice 2025. 
Ils représentent 44 jours de budget d’exploitation.

Le total du bilan évolue à la baisse ou à la hausse 
selon les années en fonction notamment de la 
signature des nouvelles conventions de financement 
pluriannuelles et les créances et dettes qui leur sont 
rattachées. En 2025, le total du bilan a augmenté par 
rapport à 2024 de ce fait.

Les apports aux membres sont des financements 
des organisations membres de Coalition PLUS 
visant à maintenir les critères du label Coalition 
PLUS, renforcer leur gouvernance, consolider leur 
gestion administrative et financière et développer leur 
capacité de gestion et d’impact.

En tant qu’organisme contrôlé Don en Confiance, 
Coalition PLUS garantit une gestion rigoureuse et 
transparente des dons issus de la générosité du 
public. Suite à la mise à jour de nos procédures en 
avril 2026, l’ensemble des membres de notre Conseil 
d’administration est soumis à une stricte obligation 
de prévention des conflits d’intérêts. Grâce à une 
déclaration sur l’honneur détaillant leurs activités 
des trois dernières années, cet outil de saine gou-
vernance exclut tout risque de partialité. C’est l’as-
surance que chaque décision est prise de manière 
totalement indépendante et objective, dans l’intérêt 
exclusif des finalités sociales de l’association.

CONTRÔLE ET TRANSPARENCE 

• 	 1. Opinion du Commissaire aux comptes  
« Nous certifions que les comptes annuels sont, 
au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent  
une image fidèle du résultat des opérations  
de l’exercice écoulé ainsi que de la situation 
financière et du patrimoine de l’association  
à la fin de cet exercice » 

• 	 2. Un comité d’audit interne composé   
de salariés.es et de quelques administrateurs.
rices et représentants des membres s’assure 
qu’il existe en permanence des procédures  
formalisées et des contrôles qualités adéquats 
sur nos activités ainsi qu’une maîtrise  
des risques probables. Il s’assure  
que les politiques en place sont appliquées  
et veille à leur mise à jour régulière. 

RESSOURCES HUMAINES 

L’effectif moyen en équivalent temps plein est de 
42,8 en France. Aucun bénévole ne travaille au siège. 
L’équipe compte 3 apprentis. Aucune rémunération 
n’est accordée aux membres du Conseil d’adminis-
tration. Le montant global annuel brut chargé des 
rémunérations des 3 plus hauts cadres salariés.es est  
de 224 280€. 

GOUVERNANCE 

La gouvernance de Coalition PLUS repose sur la par-
ticipation de ses 15 membres réguliers, associations 
issues de 15 pays, au Conseil d’administration. Celui-ci 
s'est réuni 5 fois en 2025 dont 2 fois en présentiel. Un 
bureau du Conseil d’administration constitué d’un 
Président, d’une vice-Présidente, d’un trésorier et 
d’une Secrétaire générale permet d’assurer le suivi 
permanent de l’association en lien avec la direction 
générale. 

LIBÉRALITÉS 

Coalition PLUS n’a été bénéficiaire d’aucun leg  
en 2025.

Dispensiation de la PrEP à la Clinique KK Kuala Lumpur.  
© Laurence Geai
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Stream for love
En 2025, le Stream 4 Love, événement caritatif 
organisé par une communauté de streameurs.euses 
au profit de Coalition PLUS, a récolté 10 308 €.

“ J’ai adoré participer à cet évènement !  
C’était une première pour moi, et j’ai vraiment Kiffé 
l’expérience. J’ai pu rencontrer de nouvelles personnes,  
m’amuser, et surtout contribuer à une cause qui  
me tenait à cœur. J’en garde un excellent souvenir 
et je le referais sans hésiter. Ce genre d’évènement 
montre à quel point la communauté du gaming  
sait être soudée et engagée.

Menma (streameuse)

“ J'avais participé à l'édition SFL de 2024, invitée 
par des amis streamers et ça a été une super  

expérience, humainement d'abord avec  
des rencontres enrichissantes, de bons moments  

partagés mais surtout en terme d'utilité pour la cause 
avec la collecte de dons, c'est donc tout naturellement 

que j'ai réitéré ma participation à l'édition de 2025  
et que je compte bien contribuer à celle de 2026 [...]  

Apporter un soutien à Coalition Plus à la fois sur  
la prévention, l'information au public et également  

via la collecte de dons est plus que jamais  
essentielle. C'est ce que j'essaye de transmettre  

lors de ma participation à l'événement  
et désormais au quotidien quand j'en parle  

autour de moi.

Tata Kleo (streameuse)

Rapport Financier 2025 du Fonds de dotation 
Coalition PLUS

2024 2025 VARIATION

BILAN ACTIF 217 K € 300 K € 38 %

Immobilisations nettes 0 K € 0 K € 0 %

Créances

Trésorerie 217 K € 300 K € 38 %

Charges constatées d'avance

Écart de conversion actif

Utilisation fonds dédiés

BILAN PASSIF 217 K € 300 K € 38 %

Fonds propres -199 K € -43 K € -78,4 %

dont résultat de l'exercice -199 K € 157 K € 179 %

Fonds dédiés

Dettes et provisions 416 K € 342 K € -18 %

Produits constatés d'avance

Écart de conversion passif

Le Fonds de dotation Coalition PLUS est une entité de 
Coalition PLUS active dans la levée de fonds, investis 
dans les activités de Coalition PLUS. 

En tant que mandataire de Coalition PLUS, le 
Fonds Coalition PLUS est engagé depuis 2017 dans 
un programme d'investissement en collecte de fonds 

dans le but de constituer une base de donateurs.ices 
réguliers.ères pour financer les activités de lutte 
contre le VIH/sida. En 2025, les dons issus de la 
collecte en rue, pour 190 K€ représentent 100 % des 
ressources du fonds. 

© The Global Fund / Vincent Becker
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2024 2025 VARIATION

PRODUITS D'EXPLOITATION 228 K € 190 K € -16 %

Subventions et concours  publics 

Dons 218 K € 190 K € -16 %

Contributions financières 

Reprises sur amortissements, dépréciations

Cotisations

Autres 9 K €

Utilisation fonds dédiés

CHARGES D'EXPLOITATION 427 K € 33K € -92 %

Achats, autres achats, charges externes 27 K € 33 K €  24 %

Aides financières et autres charges de soutien 
aux réseaux 400 K €

Impôts, taxes

Frais de personnel

Amortissement, provisions, 

Reports fonds dédiés

Autres charges 

RÉSULTAT D'EXPLOITATION -199 157 179 %

RÉSULTAT FINANCIER

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL

RÉSULTAT COMPTABLE -199 157 179 %

PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION

CHARGES PAR DESTINATION  
(en euros)

2024 2025

Total Dont générosité  
du public Total Dont générosité  

du public

EMPLOIS DE l'EXERCICE

1. MISSIONS SOCIALES 400 000

1.1. Réalisées en France

* Versements à d'autres organismes 
agissant en France

COALITION PLUS 400 000

2. FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 2 781 2 781 12 035 12 035

2.1. Frais d'appel à la générosité  
du public

2 781 2 781 12 035 12 035

2.2. Frais de recherche des autres 
fonds privés

3. FRAIS DE FONCTIONNEMENT 24 211 24 211 21 424 21 424

PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION (SUITE)
4. DOTATIONS AUX PROVISIONS  
ET DÉPRÉCIATIONS

5. IMPÔT SUR LES SOCIÉTÉS

6. REPORTS EN FONDS DÉDIÉS  
DE L'EXERCICE

TOTAL DES CHARGES 426 992 26 992 33 459 33 459

4. Dotations aux provisions  
et dépréciations

5. Reports en fonds dédiés de l'exercice

Excédent de la générosité du public  
de l'exercice

156 752

TOTAL 426 992 26 992 190 211 33 459

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1. PRODUITS LIÉS À LA GÉNÉROSITÉ  
DU PUBLIC

218 394 218 394 190 211 190 211

DONS MANUELS 218 394 218 394 190 211 190 211

2. PRODUITS NON LIÉES  
À LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC

3. SUBVENTIONS ET AUTRES 
CONCOOURS PUBLICS

3. REPRISES SUR PROVISIONS  
ET DÉPRÉCIATIONS

4. UTILISATIONS DES FONDS DÉDIÉS 
ANTÉRIEURS

TOTAL DES PRODUITS 218 394 218 394 190 211 190 211

2. Reprises sur provisions  
et dépréciations

208 598

3. Utilisation des fonds  
dédiés antérieurs

Déficit de la générosité du public  
de l'exercice

TOTAL 426 992 218 394 190 211 190 211

Il n'y a pas eu de contributions volontaires en nature en 2025.
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FRANCE 
Tour Essor 14, rue Scandicci 
93 508 Pantin Cedex
Et
Faculté de Médecine
27 Bd Jean Moulin
13 385 Marseille Cedex 5 

E-mail : coalitionplus@coalitionplus.org
Site web : www.coalitionplus.org 
Réseaux sociaux : @coalitionplus

Merci à 

NOS DONATEURS, DONATRICES.

NOS PARTENAIRES FINANCIERS INSTITUTIONNELS

L’Agence Française du Développement (AFD), AIDES, ANRS/ Inserm, 
Expertise France - L’initiative, Le Fonds Mondial, Robert Carr Fund,  

New Venture Fund, Région Île de France, Mairie de Paris. 

NOS PARTENAIRES ENTREPRISES ET FONDATIONS 

Grindr 4 Equality, A. Legrand, Eurofins Foundation, IPAC,  
ITC Traductions, Sweetpunk, Traducteo.

L’ESSENTIEL  
EST UNE PUBLICATION  
ÉDITÉE PAR LE SECRÉTARIAT  
DE COALITION PLUS :

Direction de publication 
Vincent Leclercq

Rédaction
Sawsen Khodja

Graphisme
Chloé Rioual

Toutes les informations de ce rapport sont issues des 
rapports moraux, d’activités et financiers de l’année 
2025, disponibles sur notre site Internet et obtenus sur 
simple demande.

https://www.facebook.com/coalitionplus
https://www.youtube.com/channel/UClGV-clYjxEQoYuiUCtrgIQ
https://www.instagram.com/coalitionplus/
https://x.com/CoalitionPLUS
https://www.linkedin.com/company/coalition-plus/
https://bsky.app/profile/coalitionplus.bsky.social

